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LOINOI PAU

Hién nay, lién két san xuit gin voi tiéu thy néng san co vai trd rat quan
trong trong phat trién nong nghiép, gitp nang cao loi ich cia cac tac nhan tham
gia chudi gia tri, dic biét 1a ddi véi nong dan. Tu do, tién t&i han ché tinh trang
san xudt nho 1¢, ddng thoi gop phan ting quy mé san xuat hang hoa, vira cho phép
ap dung cc quy trinh san xuét phu hop, hién dai, dam bao chét luong san pham,
an toan thuc pham va ning cao nang luc quan 1y, diéu hanh, vira t6 chtrc san xudt
theo hop ddng nham tranh tinh trang "dwoc mua, mat gia".

Noi dung tai liéu M6 hinh lién két ho gia dinh, nhom ho, Hop tac xi, doanh
nghiép phat trién san xuat, kinh doanh theo chudi gia tri. Vi muyc tiéu trang bi
kién thtrc va k¥ nang vé lién két san xuat, cac thanh phan tham gia lién két; Cac
phuong thirc lién két san xuat; Ky thuat trong va chim séc mot s6 cdy trong tham
gia lién két san xuat dé trién khai cac dy an hd tro phat trién san xuét theo hinh
thire lién két san xuat ¢ vung dan toc thiéu sé va mién nai ndi dung két ciu gom
4 phan.

1. Cac thanh phan tham gia lién két san xuat.

2. Cac phuong thirc lién két san xuat.

3. K§ thuat trdng va chim soc mot sd cay trong tham gia lién két san xuét.

4. Thao luan nhém, trao d6i, trinh bay.

Chuyén dé tai liéu d3 dugc bién soan trén co so ké thira ti da gido trinh tai
ligu trong va ngoai nudc cac vién, truong dai hoc va cac van ban chinh sach huéng

dan hién hanh. Trong qua trinh trién khai thuc hién cic van ban sira d6i, bd sung
hoic thay thé (néu co) thi theo huéng din cua van ban do.

Do chuyén dé c6 noi dung, pham vi rong, nén tai liéu nay chi mang tinh
chat tham khao. Vi vay, trong qua trinh bién soan, bién tap chuyén dé, cac chuyén
gia, giang vién & cac cap can nghién ciru, chat loc, cap nhat, b sung thong tin
chung, dong thoi, bd sung thong tin vé cac linh vuc lién quan trén dia ban, két hop
v6i hinh anh minh hoa, vi du thyc tién,... @& phu hop véi timg nhom ddi tuong,
dia ban, thoi gian va hinh thire tap hudn.

Tran trong cam on!
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

BKS Ban kiém soat
DN Doanh nghiép
bHTV Dai hoi thanh vién
HTX Hop tac xa
HDQT Hoi ddng quan tri
HPTV Hoi dong thanh vién
PTNT Phat trién nong thon
SXNN San xuat nong nghiép
THT T6 hop tac
XTTM Xdc tién twong mai




|. CAC THANH PHAN THAM GIA LIEN KET SAN XUAT
1. Sw can thiét hop tac, lién két phat trién san xuét kinh doanh theo chudi
1.1. Sw can thiét lién két, hop tac

Trong san xuat néng san, lién két chinh la chia khoa giap phat trién mot nén
nong nghiép hién dai, dam bao hai hoa loi ich cua cac chu thé tham gia. Qua trinh
lien két d6 c6 nhimg dic diém riéng va dong vai tro quan trong. Gop phan dam
bao cac bén cung co6 loi; 1am tang hiéu qua trong san xuat nong san; gop phan
nang cao hiéu qua, vai tro quan Iy nha nudc vé kinh té. Bé phat huy vai tro cua
lien két trong san xuat kinh doanh theo chudi.

Lién két san xuét 1a tat yéu, ding xu thé hoi nhap va ding chi truong
khuyén khich ctia Nha nudc. Theo Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon, muc
tiéu dat ra muc tiéu dén nam 2015-2020, nganh ndng nghiép s& ting cuong su lién
két san xut tiéu thu nong san giita doanh nghiép (DN) véi nong dan, san xuét
theo chudi dé ting manh luong nong san tiéu thu qua hop dong. Pua ti 1¢ ndng
san tiéu thy thong qua hop dong tir 3-15% hién nay dat 25-30%. Hinh thtc lién
két twong ddi da dang bao gom lién két giita néng dan véi Hop tac xa; ndng dan
v6i doanh nghiép hop tac xa, to hop tac voi doanh nghiép. Lién két duoc thuc
hién cé trong viéc cung cip vat tu dau vao, huéng dan k¥ thuat, chuyén giao cong
nghé va ché bién, tiéu thu san pham giita néng dan, cac t6 chirc ciia nong dan véi
doanh nghiép.

Thoi ky canh tranh kinh té thi trudng can phai ¢6 san pham khdi luong 16m,
chat luong cao, dat tiéu chuan quéc té giao hang ding luc, gia thanh canh tranh.
Nong dan ca thé khong thé 1am dugc diéu nay. Nong dan phai to chirc dugce "hanh
dong tap thé hay lién két san xuat" theo quy trinh san xuat chung dé cé dugc quy
md va san lugng 16n. Quy trinh san xudt, thu hoach, bao quan va thuong mai cta
noéng dan dugc thiét 1ap trén co sd yéu cau ctia DN, thi truong vé khi luong cung
g, chat luong hang hoéa... Pay chinh 14 cic yéu t6 dé nong dan xay dung hanh
dong tap thé hay lién két san xuat theo hop dong. Hang héa ndéng san can duoc
xéac dinh rd vé s6 luong, chat lugng ddi véi timg thi trudng dé 1am co sé xay dung
ké hoach cung tmg; xac dinh rd chat lugng va sb lugng san pham nong san trong
san xuat. Yéu cau chat luong cua thi truong phai 1am cin ¢t co ban dé xay dung
quy trinh k¥ thuat cho cdc mo hinh lién két.

Hién nay, hau hét hinh thirc san xuat di thay doi vé té chic san xuat va mot

trong nhirng d4u hiéu co ban, d& nhan théy nhét 13 viéc thiét 1ap mbi lién két san
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xuat, kinh doanh gitta néng dan v&i nong dén gitta cac thanh vién trong Hop tac
xa (HTX), gitra cac hop tac xa vdi nhau, gitra hop tac xa va doanh nghiép, gitra
hop tac x4 v6i ndng dan. Viéc lién két hét stc ty nhién, 13 yéu cau tat yéu, khach
quan phi hop voi quy mo, tinh chit canh tranh ctia nén kinh té va ngay cang chat
ché hon, tao chudi gi4 tri san pham theo chiéu tang dan, bén ving. Vi xu hudng
phat trién nhu trén, tinh hinh hién nay ddi véi viee san xuit trong linh vuc, cac
chuyén gia chi ra ¢6 6 dic diém sau day chinh 1a 1y do can thiét phai tién hanh xay

dung lién két san xuit trong nong nghiép.

Mot 13, véi quy moé binh quan mdi hd ndng dan cé 2 lao dong, dién tich
canh tac khdng qua 1 ha, 97% s6 lao dong khong qua dao tao nghé nghiép thi cac
ho nay khong du kha nang nghién ctru thi truong, khong thé du bao nhu cau cia
thi truong va lap ké hoach san xuat ciia minh theo nhu cau thi truong. Chi cé T
hop tac (THT), hop tac xa va cac doanh nghiép c6 bd phan chuyén trach dugc dao
tao vé phan tich thi truong va st dung thong tin thi trudng do cac co quan nha
nudc cung cap thi méi nam bat duge nhu cau cia thi truong.

Hai 13, mot ho nong dan véi 2 lao dong, dat canh tac khdng qua 1 ha, khong
c6 tai san thé chap, khong c6 tu cach phap nhan, khong thé 1a ddi tac thuc su cua
cac ngan hang dé duoc vay von theo chinh sach vu dii ciia Nha nuéc. Ngan hang
khong thé cho 10 triéu ho néng dan riéng 1é nhu vay vay ma tin rang c6 thé thu
héi vén & hau hét cac truong hop. Chi khi cac ho lién két lai thanh hop tac x4 thi
hop tac xa huéng dan cho xa vién san xuat theo ké hoach, tiéu thy san pham theo
hop ddng hop tac xi di ky két, giam sat, giap nhau 4p dung gidng va ki thuat méi
thi cac ngan hang maéi c6 thé cho ho vay von thong qua su bao dam bang cac ké
hoach san xuat - kinh doanh ctia hop tac xa Hién nay, viéc cho ho ngu dan vay
von dé dong tau méi da yéu cau ho ngu dan phai 13 thanh vién cua hop tac xa

hoac t6 san xuat ngu dan trén bién.

Ba 13, mot ho néng dan véi 2 lao dong, dat canh tac khong qua 1 ha, khong
c6 tu cach phap nhan, thiéu von, khong thé c6 tu thé dé dam phéan voi ngudi ban
cac yéu té dau vao cho san xuat nhu giéng, phan bon, thube bao vé thyc vat, thic
an cho chin nudi, thude thi y. Vi timg ho nong dan chi mua véi so luong it, dén
vu phai mua, vi khong mua s€ qua thoi vy, nén viéce bi ép gid mua cao 1a khong
tranh khoi. Timg hd ndng dan véi san luong it khong thé ky hop dong cung cap
san pham cho cac siéu thi, trung tAm thuong mai ma phai ban cho cac tu thuong.
Céc ho noéng dan riéng 1¢ khong thé dam phan véi tu thuong dé ban san pham, vi
ho ban rét it san phém, dén vu phai thu hoach cho nén ho phai ban dé co tién tra
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ng vay dau vu san xuét, dé lau cang giam gia, nén ho noéng dan bi ép gia ban dau
ra thip ciing 13 thuc té khong tranh khoi. Thi truong dau vao va dau ra cia cac san
pham néng nghiép nudc ta thuc chat khong 1a thi trudng canh tranh ma 13 thi
truong do nguoi ban ddu vao, ngudi mua dau ra chi phéi, con ngudi néng dan thi
yéu thé, khong binh dang. Chi co lién két voi stirc mua gp hang chuc, hang trim
1an mot hd méi co sic manh kinh té dé lya chon doanh nghi¢p ban dau vao va
mua dau ra, dam phan vé gia ca. Muoi triéu ho nong dan don 1é 1a 10 triéu ho
néng dan yéu thé trén thi truong dau vao va thi trudng dau ra. Néu binh quan cbr
100 dén 300 ho thanh lap mdt hop tac xa thi tir 10 triéu ho nong dan s€ hinh thanh
33 nghin dén 100 nghin hop tac x4 1a nhitng phap nhén kinh té, ¢6 sirc manh kinh
té, dé thuc su tao ra thi truong dau vao, dau ra c6 tinh canh tranh.

Bon 14, mot trong nhing giai phap dé hd tro nguoi nong dan 1a cac doanh
nghiép phai lién két v6i nong dan dé tiéu thy va ché bién san pham. Nhung, voi
nang luc con han ché, mot doanh nghiép khé c6 thé dong thoi lién két véi 1.000
hodc 5.000 ho nong dan dé hudng dan ho san xuat ciing mot loai ciy, nudi cliing
mot loai con va giam sat ho hé“mg ngay thuc hién quy trinh san xuét hién dai, déng
bo. Bé 1am dugc diéu nay can thanh lap cac to hop tac, hop tac xd dé nong dan tu
quan. Cac doanh nghiép sé& lién két hd tro nong dan va tiéu thy san pham cho to
hop tac, hop tac xi, song ddi tac ciia cic doanh nghiép khong phai hang van ho
ndéng dan ma chi 1a cac to hop tac, hop tac xa.

Nam 13, san phdm ctia nong dan mudn tiéu thu véi quy mé 16n va xuét khau
phai c6 chimg nhan chat lugng san pham va xuat x@ hang hoa, day 1a doi hoi hop
Iy. Song, khong mdt t6 chirc kiém tra va ching nhan chat luong san pham nao co
thé kiém tra, cAp ching nhan va tai kiém tra chat lugng cho gan 10 triéu hd nong
dan v6i quy mo canh tac khong qua 1 ha, chi ¢6 2 lao dong, trong nhiéu loai cy,
nudi nhiéu loai con khac nhau. Chi co hop tac xa vo1 quan h¢ chat ché véi xa vién,
huéng dan va giam sat 13n nhau, véi quy hoach san xuat c6 tinh 6n dinh, véi luc
lwong chuyén trach vé khoa hoc, cong nghé, c6 tu cach phap nhan méi 1a ddi tac
ctia cac to chirc kiém tra va ching nhéan vé chét lugng san pham, ching nhén xuat
xUr hang hoa.

Sau 13, chiing ta dit ra doi hoi ngudi nong dan phai lién két voi cac nha
khoa hoc. Cac co quan nghién ctru khoa hoc cua ta khong nhiéu, kinh phi han ché,
cac nha khoa hoc khong thé di huéng dan, chuyén giao cong nghé cho timg ho
noéng dan véi nhitng dic diém nhu da néi o trén. Chi khi c6 hop tac xa véi cac ho



cung tré)ng mot loai cdy, nuéi mot loai con, vo1 mot s6 can bod k¥ thuét cta chinh
minh, méi 13 cac ddi tac ctia cac nha khoa hoc dé co thé chuyén giao gidng mdi,
tién bo khoa hoc - k¥ thuat méi ¢6 hi€u qua.

Bay 1a xudt phat tir cac yéu cau khac nhu: néng nghiép 4.0; sy hoi nhap va
phat trién cua nén nong nghiép thé gidi; cac chinh sach trong phat trién nong

nghi¢p (OCOP, xay dung thuong hi¢u nong san...).

Nhu vay, khi nén san xuét ndng nghiép van hoat dong theo mé hinh cac ho
riéng 1¢, khong lién két véi nhau thi 10 triéu hd nong dan van s& yéu thé va cac
yéu cau rat hop 1y vé san xuat nong nghiép, cac chinh sach vé tin dung, dao tao,
lién két voi cac nha khoa hoc s& rat kho thuc thi. Cac hd néng dan nhu vy khong
thé thuc hién déng tho1 3 chure ndng cua don vi kinh té trong co ché thi truong:
nghién ctru thi trudng va quy hoach san xuét theo nhu cau thi trudng va loi
thé cua minh; té chirc san xut hiéu qua cao; to chuc tiéu thu san phém.

1.2. Mt s6 khai niém

1.2.1. Lién két hé gia dinh

Ho gia dinh (household) 1a mot don vi kinh t& va x4 hdi co ban, bao gdm
cac ca nhan va gia dinh sdng chung véi nhau trong cing mot noi va chia sé cac
ngudn lyc va chi phi. HO gia dinh thuong c¢6 mot hodc nhiéu ngudi truong thanh
va cac thanh vién khac bao gdm vo chong, con cai, nguoi gid va ngudi khac cé
quan hé vdi nhau. Céc thanh vién trong mot hg gia dinh thuong chia sé cac chi
phi nhu tién thué nha, tién dién, nudc, tién an uéng, tién quﬁn 40, tién hoc phi,
tién cham soc strc khoe va cac chi phi khac.

1.2.2. M6 hinh lién két h¢ gia dinh phat trién san xudt kinh doanh theo
chudi gid tri

MBS hinh lién két Ho gia dinh, 1a khu vuc hd gia dinh, 12 mot nhoém ca nhan
c6 lién két véi nhau boi mdi quan hé gia dinh hodc chung sdng, c6 quyét dinh va
hanh dong chung dé thuc hién cac hoat dong kinh té. Trong hé théng kinh té, ho
gia dinh dong vai trd quan trong trong viéc tiéu ding va cung tmg cac nhén tb san
xuat cho khu vuc doanh nghiép.

- V& phia tiéu dung, mé hinh lién két ho gia dinh tham gia vao thi truong
voi1 tu cach ngudi mua hodc ti€u dung hang hoa va dich vu dugc san xuét bai khu
vuc doanh nghi¢p. Ho str dung thu nhap dé tiéu dung, nop thué va tiét kiém.

- V& phia cung g nhan té san xuat, mo hinh lién két ho gia dinh nim gitr
va cung g cac dau vao nhan t6 cho khu vuc doanh nghiép dé san xuit ra hang
hoa va dich vu. Pay bao gom tu liéu, lao dong, dat dai va nang lyc kinh doanh.
Viéc cung g cac nhan té san xuat dem lai cho ho gia dinh thu nhap.
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Cac hoat dong m6 hinh kinh té ctia ho gia dinh nhim thuc hién bdn chuc
ning chinh: tiéu dung, nim giir ctia cai, cung Gng nhan t6 san xudt va tiét
kiém. Tuy nhién, trong phén tich kinh t& vi mo, ngudi ta thudng str dung khai
niém nguoi tiéu dung dé chi ra cac quyét dinh va hanh dong tiéu dung ctia ca nhan
va ho gia dinh.

Trong hé thong kinh té, ho gia dinh c6 nhiéu chirc ning quan trong va déng
vai trd quan trong trong viéc duy tri hoat dong cua kinh té dia phuong va qudc
gia. Mot trong nhitng chtrc ning quan trong nhét ctia ho gia dinh 1a chtrc nang tiéu
dung. Ho 14 nguoi tiéu dung chinh cua cac hang hoa va dich vu dugc san xuét va
cung cip boi doanh nghiép.

- M6 hinh lién két ho gia dinh con c6 chirc ning nam gii va cung g cac
dau vao nhan t6 cho khu vuc doanh nghiép dé khu vuc ndy san xuat ra hang hoa
va dich vu. Pay 14 chirc ning rat quan trong va anh hudng dén sy phat trién cua
kinh té. Ho gia dinh 13 ngudn cung cép lao dong va dau tu cho cac doanh nghiép.
Ho cung cip lao dong va tu ban cho cac doanh nghiép, gitp ting san xuat va tao
ra cac san phém va dich vu moi.

- Ngoai ra, mé hinh lién két ho gia dinh con déng vai trd quan trong trong
viéc cung cap tai san cho cac doanh nghiép va chinh phi. Ho so hitu cac tai san
nhu dat dai, nha cira, may moc thiét bi va cac khoan tién giri. Nhiing tai san nay
6 thé duoc st dung dé san xuét hang hoa va dich vy hodc dau tu vao céac hoat
dong kinh doanh khac.

- M6 hinh lién két ho gia dinh con dong vai trd quan trong trong viéc dong
gop thué va tiét kiém. Ho st dung thu nhap ctia minh dé tiéu dung, dau tu va tiét
kiém. Viéc tiéu dung gitip ting trudng kinh té va dong gdp vao ngan sach qudc
gia thong qua viéc tra thué. Viéc tiét kiém lai gitp tao ra nguon tién dé dau tu va
phat trién kinh té.

Vi vy, md hinh lién két ho gia dinh dong vai tro quan trong trong hé thong
kinh té, dong gop vao sy phat trién kinh doanh theo chudi gia tri. Ho lam dong luc
cho su phét trién ctia cac nganh kinh t& va dong gop vao su 6n dinh ctia nén kinh té.

1.2.3. Lién két nhom h¢

Nhoém la mét tap thé x4 hoi co tr 3 nguoi trd 1€n va tap hop nhau lai vi mdt
so thich, muc dich bat ky.

+ Nhom x3 hoi: La mot tap thé xa hoi c6 tir 2 ngudi trd 1én va tap hop nhau
lai vi muc dich bat ky, truéng nhom khong xac dinh.

+Nhom cong tac: Nhém ngudi co ki ning phu trg nhau cting cam két thuuc
hién muyc ti€u chung. moi nguoi déu co trach nhiém trong thyc hién muyc tiéu.

+ Nhom ho lién két: Cac ho lién két cung dong gop tai san, cong stc dé
thuc hién cong viéc nhét dinh cung huong lgi va cung chyu trach nhi¢m.

5



1.2.4. M6 hinh lién két nhom hé phat trién san xudt kinh doanh theo chudi
gia tri

- L& mé hinh lién két thanh t6 hop tac: Nghi dinh sb 77/2019/ND-CP ngay
10 thang 10 nam 2019 caa Chinh phu. T4 hop tac 13 to chirc khong c6 tu cach phap
nhan, duoc hinh thanh trén co s& hop ddng hop tac, gdm tir 02 ca nhan, phap nhan
tré 1én tu nguyén thanh 1ap, cung dong gop tai san, cong sirc dé thuc hién nhiing
cong viéc nhat dinh, cing hudng loi va ciing chiu trach nhiém. T6 hop tac 1 hinh
thire to chtrc dugc hinh thanh trén co s¢ hop déng hop tac va cé ching thuc cua
UBND xa theo cac qui dinh.

Theo céc quy dinh tai Nghi dinh s 27/2022/ND-CP va Nghi dinh s 38 b6
sung stra d6i Nghi dinh sb 27 va Thong tu s6 02/2022/TT-UBDT, nhom lién két
san xuat dugc hd tro phai dam bao t6i thieu 50% ngudi dan tham gia 1 doi tuong
hd tro ciia cac Chuong trinh muc tiéu quéc gia, trong do, uu tién ngu(‘Bn luc thuc
hién dy 4n, mé hinh san xuat co trén 70% nguoi dan tham gia 1a d6i twong thudc
ho ngheo, hd can ngheo, ho maéi thoat ngheo, hd dan toc thiéu sb, nguoi co6 cong
v6i cach mang, phu nit thudc hd nghéo. Uu tién du 4n, ké hoach lién két do doanh
nghiép c¢6 phu nir 1am chil hodc doéng 1am cha hodc hop tac xi c¢6 trén 50% s6

thanh vién 1a phu nir dé xuét.

1.2.5. Lién két Hop tic xa

La lién két do it nhat 07 thanh vién tu nguyén thanh 1ap va hop tac twong
trg 1an nhau trong hoat dong san xuét, kinh doanh, tao viéc 1am nham dap img nhu
cau chung cua thanh vién, trén co so tu chu, tu chiu trach nhiém, binh déng va
dan chu trong quan 1y kinh té.

1.2.6. M6 hinh lién két Hop tic xd phdt trién san xudt kinh doanh theo chudi
gid tri

Lién két san xuét theo chudi gia tri trong nong nghiép duoc giai thich tai
Nghi dinh 55/2015/ND-CP nhu sau: “Lién két theo chudi gia tri trong san xuét
ndng nghiép 1a hinh thic lién két theo chudi khép kin tir khau san xuat dén thu
mua, ché bién va tiéu thu san phdm ndng nghiép”. Cac HTX tham gia vao cac
khau trong lién két.

Tai khoan 2 Piéu 3 cta Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP ciing néu rd: Lién két
san xudt theo chudi gi4 tri san pham noéng nghiép 13 hinh thirc lién két trong san
Xuat nong nghi¢p theo chudi tir cung ung vat tu, dich vu dau vao, san xuat, so ché
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hodc ché bién gin véi tiéu thu san phdm ndng nghiép cua to hop tac, hop tac xa
va doanh nghiép.

1.3. Hoat dong xay dung mé hinh lién két

1.3.1. Hoat dong xdy dung mé hinh hinh lién két hé gia dinh va nhém hé gia
dinh phdt trién san xudt kinh doanh theo chuéi gid tri

Hoat dong xay dung t6 nhom ndng dan lién két ho gia dinh va nhom ho cling
so thich san xudt, xdy dung quy ché hoat dong ctia t6 nhém va Ban diéu hanh; to
chirc d6i thoai gitra thanh vién t6 nhém véi don vi lién két nhu HTX, doanh nghiép.

Gitp néng dan trao doi, chia sé kinh nghiém ciing nhu hd trg nhau trong san
xuét. Cac thanh vién c6 sy tham gia tich cuc, déng thuan. Pay 1a mdt nhiém vu
dé thyc hién tai co ciu nganh trong trot trong linh vuc t6 chiic lai san xuat tai cac
dia phuong, 13 dau méi dé ban bac théng nhat ky két hop dong lién két theo chudi
gia tri san pham nong san hiéu qua va bén viing.

Thao luan va clng giai quyét, thao g& khé khan trong qua trinh san xuat;
thong nhat ndi dung cac bén can tuan thit nham dam bao viéc lién két va duy tri
hoat dong t6 chirc san xuat, tiéu thu san pham bén viing, hiéu qua. nguoi nong
dan tham gia t6 nhom lién két yén tAm san xuat va khong lo bi tiéu thuong ép gia.

a. Lién két hop tac dé han ché thua thiét

Str dung ngudn e hop I, mit ngdn
thén gian va chu kv SX

Lusan canh, chuyém; dich co cau cay
trong, han ché thiéu va thira

¥

Dé giii quyét
nhifng dic
- > diém cia —

Biéu chinh quy trinh SX phi hop

Tén thu san phdm STH. tang thu
—»| nhdp

b. Lién két hop tdc dé gidi quyét nhitng déic diém cia san xudt néng nghiép

va ha gid thanh san xudt



HOP
TAC

Han ché

thua thiét

Prau vao mua tin gc gia

ca ré. du s6 lvone. chét lvone

Pdu ra ban tdn ngon gia cao,

khong b1 ép gia. tang loi nhuan

Thién tai han ché t6i da thiét
hai do phong, chéng

Quan 1y, bac vé san xuit tHt

hon, han ché mét mat

han ché thiét hai, ting loi nhuédn

Thoéng tin nhanh kip thot,

Dich bénh diét tin gdc, han ché lay

lan

C. Lién két hop tdc dé tang nguon lwc dap iing nhu cau sdn xudt

HQP TAC

Vén, lao dong,

dat dai, KHKT,

kinh nghiém...

Tang ndng lyc SX quy mo 16n,

/‘ tang kha nang canh tranh

.

Trao d6i, hoc tip, chuyén
giao ung dung KHKT

d. Lién két hop tic dé tao moi quan hé than thién tinh lang nghia xém, gop

phan bdo vé an ninh trét tw xa héi va xdy dung qué hwong

HQP TAC

Ba con

—» lang xom

Tuong tro gitip d& 1an nhau
gitip nhau x0a doi giam ngheo
bén viing

Poan két, cung nhau xay dyng
qué huong, NTM




e. Lién két tdc la dé ciing ton tai va phat trién

HQP TAC Cung ton tai va phat trién

1.3.2. Hoat déng xdy dung mé hinh hinh Hop tdc xd lién phdt trién san xudt
kinh doanh theo chudi gid tri

Khéac véi mo hinh HTX kiéu cii, md hinh HTX kiéu méi theo Luat HTX
nam 2012 khong triét tiéu kinh té ho, trai lai con gitip kinh té ho phat trién. Nhiing
loi ich vé kinh té ¢ thé dé dang thay khi c4 nhan, ho gia dinh tham gia vao hop
tac x4 1a: Giam chi phi, ting thu nhap, da dang hoa cac ngudn thu nhap va giam
thiéu nhitng rui ro trong san xuat nhu: mua hang kém chat luong, khong ban dugc
san pham, thiéu von va cong nghé.

Chi phi san Xuét cua nong ho vo1 dic thu san xuét nho 1é, manh man thuong
rt cao cu thé nhu gia vat tu cao do van chuyén, phai mua gia 1€ mang lu6i phan
phéi 16n, nhiéu tang nac trung gian, chi phi lao ddng cao do lang phi va ning suat
thap. Khi hop tac xa cung tng san pham va dich vu cho cac nong hd c6 nhu cau
chung vé vat tu: phan bon, thudc bao vé thuc vat thi chi phi s& thdp hon do mua
si, van chuyén ) luong 16n va chuyén mon hoa trong dich vu.

Bén canh viéc giam chi phi san xuat cho thanh vién, hop tac xa théng qua
hoat dong cung g san pham va dich vu cta minh giup cho néng ho ting thu
nhap nho dich vu bao ti€u san phém v6i gia cao hon tir do lgi nhuén cao hon va thu
nhdp cho thanh vién tang cao hon so véi khi thanh vién tu giao dich ngoai thi truong.

HTX c6 thé gitp thanh vién tang thu nhap bang cach mé thém nhitng nganh
nghé, dich vu dé str dung hiéu qua nhitng ngudn lyc chua ding dén ctia nong ho.
Vi du phat trién nghé phuy tan dung lao déng nhan rdi, dich vy tin dung huy dong vén
nhan rdi, khai thac tai nguyén chua sir dung nhu dat dai, nha xuong, may moc.

Khi ndng dan khéng la thanh vién ho thuong mua hang nho 1¢é & thi truong
tu do va khong kiém soat dugc chét lugng, tham chi mua phai vat tu dau vao gia.
Nhung hop tac x4 mua vat tu dé ban cho thanh vién s& mua tir nha phan phdi tin
cdy hodc tir nha may, nhd mua sb luong 16m, diéu d6 chic chan s& han ché viéc
mua phai hang gia. Khi ¢6 san pham, nong dan thudng ban qua thuong 1ai, viéc
thuc hién giao dich hop dong mua ban gian don c6 khi khong doi duge tién ban
san pham. HTX bao tiéu san pham cho thanh vién thong qua hop dong ky két véi
d6i tac co du phap nhan va nang luc tai chinh dé thuc hién hop dong mua ban va
tra tién mua san pham cho nong dén 1a thanh vién.
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Hop tac x3 ciling s& c6 kha niang cung cap cho ho nong dan nhimg tién bd
k¥ thuat méi ma ho ndng dan don 1¢ khong thé tiép can duoc. hop tac xa bao tiéu
san pham cho thanh vién nho phuong 4n san xuét va hop dong ky két véi dbi tac,
gitp cho nong dan tranh dugc tinh trang bi chén ép gia, rét gia. Ngoai ra, hop tac
X& con cung tmg von cho thanh vién, gitp thanh vién vuot qua kho khan vé tai

chinh trong san xuét kinh doanh.

Nong dan Viét Nam san xut véi quy mo nho 1€, phan tan c6 nhiéu han ché
trong viéc san xuat ndong san hang hoa canh tranh. Hinh thirc kinh té hop tdc ma
cha dao 1a hop tac xi giup giai quyét nhitng van dé tap thé ma nhiing nong dan
nhé 1é kho c6 thé thyc hién duge nhu:

- Pay 1a loi ich cta hop tac x3 ma ndng dan ca thé khong thé co néu khong
la thanh vién hop tac x3. Viéc xay dung thuong hiéu hay ding ky chi dan dia ly

rat can thiét trong chién lugc phat trién san pham.

- Tham gia vao hop tic xa voi quy trinh san xuat déng bd, san pham co
thuong hiéu, thanh vién hop tac x4 van san xuat trén manh rudng cia minh nhung
v6i quy mo va trinh d6 cao hon, gop phan chuyén doi nganh san xuét nho 1é thanh

san xuat hang hoa tap trung gitp nén ndng nghiép chi dong, tich cuc hoi nhap.

- Hop tac xa la ¢au mdi chuyén giao tmg dung khoa hoc k¥ thuat thuc hién
quy trinh san xuét hang hoa dong bo trong san xuat, bao quan ché bién. HTX to
chtrc san xuat theo phuong an san xuét kinh doanh dya trén co sé phan tich nhu
cau thi trudng va loi thé ciia HTX, dong thoi HTX ciing 14 tic nhan gitp gia ting
gia tri nganh hang thong quan cac hoat dong bao quan, ché bién nong san.

1.3.3. Hoat déng xdy dung mé hinh hinh lién két doanh nghiép phdat trién
san xudt kinh doanh theo chudi gid tri

Chudi gia tri duoc xay dung trén co s& ¢6 3 nhom yéu td tham gia, d6 1a
nodi dung lién két trong chudi gi tri, tdc nhan tham gia chudi va mbi lién két giita
cac tac nhan tham gia chudi. Cin clr vao tic nhan tham gia va méi lién két giita
céc tac nhan tham gia chudi, c6 4 md hinh lién két chudi dugc hoat dong nhu sau.

a. M6 hinh 1: Doanh nghiép + hop tdc xd /t6 nhom/ndng dan

Mo hinh lién két ndy dugc hinh thanh thong qua hop dong lién két gitra
doanh nghiép (DN) va cac Hop tac x3, néng dan dé thyuc hién cac hoat dong san xuat.

Nhiém vy cua cac don vi tham gia lién két 0 moé hinh 1
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Nhi¢m " P S
Doanh nghié¢p Hgp tac xa/t6o nhom/ndong dan
vu
Cam két mua san pham | T6 chirc san xuét, thu gom san pham cia
1 ctia cac HTX/t6 cac thanh vién dé ban cho DN
nhom/néng dan
Cung cap giéng, vattu | C6 thé ddm nhan cung tng vat tu néu DN
2 (phan bon, thude bao vé khong thuc hién dich vu cung ng
thuc vat...)
Huéng dan k¥ thuat san | Puoc DN/HTX ung trude vat tu, hudng
3 Xuat dan k¥ thuat va ban san pham tryc tiép cho
DN hodc thong qua HTX

b. M6 hinh 2: Doanh nghiép + Pai Iy/thwong ldi + HY sin xudt/té nhom

M9 hinh lién két ndy duoc xay dung trén co s¢ doanh nghiép két ndi véi

san xuat thong qua mot don vi trung gian 1a dai 1y hozc thuong 14i. Pay 1a mot mo

hinh it sy rang budc ngoai viéc thu mua san pham.

Nhiém vu cua cac don vi tham gia lién két o mo hinh 2

cac dai ly/thuong lai

cho doanh nghi¢p

Nhi¢m " . : o £, 0z
Doanh nghié¢p Dai ly/thwong 1ai | HO san xuit/t6o nhom
vu
) .. Thu gom san pham o 5 ,
Mua séan pham tur o . .| Béansanpham cho dai
1 tor nong dan ban lai

ly/thuong lai

C6 thé thuc hién céc

khac nhu: cung cap tin

hinh thtrc cam két

dung cho dai
ly/thuwong 14i dé thu
mua san pham

Duoc doanh nghiép ho tro|
hudng dan va giam sat vé
k¥ thuat dén timg ho gia
dinh d6i véi mot s6 san
pham dic thu vé chat
luong, tiéu chuan nhu:

gidng, san pham hitu co...
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M®6 hinh 3: Hop tac xa/T 6 nhém tu t6 chire san xudt hodc lién két

M6 hinh nay duoc thuc hién véi vai tro di€u phoi, to chirc san xuat, ti€u thu

san pham cua Hop tac xa hoac t6 nhom.

Nhiém vu cua cac don vi tham gia lién két 6 mo hinh 3

Nhiém vu Hop tac xa/T6 Nhém

1 Tu t6 chitc cho cac thanh vién san xuat thong qua diéu 18

Thu mua san phim cua thanh vién, ho gia dinh bén ngoai
2 dé ty t chirc tiéu thu, ban tryc tiép cho hé théng phan phdi
(siéu thi, ctra hang phan phdi...)

d. M6 hinh 4: Co s6 thwong mai + Hop tac xd/Té nhém/hé gia dinh

Hinh thirc lién két nay kha pho bién hién nay, duoc thuc hién & rat nhiéu
cac linh vuc san xuét: trong trot, chin nudi... Tuy nhién, diém yéu cta hinh thic
nay 13 chi rang budc vé mua ban san pham va hop déng miéng, do d6 hop dong
rat d& bi pha v& boi ngudi ndng dan va cac co so khi ¢6 sy bién dong vé thi trudng
hodc cac xung dot vé ndi dung cam két khong duogc giai quyét tot (gia ban, thoi

diém, cach xac dinh chat luong...).

Nhiém vu cua cac don vi tham gia lién két 6 mo hinh 4

Nhiém . ) A .
Co s6 thwong mai HTX/TN/hg gia dinh
vu
La to chire thuong khong co tu PO I
, , R ] . T6 churc san xuat, t6 chirc cho
cach phap nhan, dong vai tro 1a . N o x
o o , . cac thanh vién chia s€ vé k¥
1 mot tac nhan ti€u thu san pham . ) P
L o thuat, thu gom sadn pham dé
trén thi truong, nguoi két noi gitra ) o
, PR cung ung cho dai 1y.
san xuat va thi truong
Lién két v6i HTX/T6 nhém/ho gia
2 dinh dé san xuat va bao tiéu san
pham
3 Cam két thyc hién cung tmg vé
giéng, vat tu, huéng dan k¥ thuat
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1.4. Vai tro hoat dong lién két san xuat
1.4.1. G6p phan dam bao cdc bén ciing ¢é lgi trong sdn xudt néng sdan

Thuc té cho thiy, néu khong co su thdng nhat vé loi ich thi khong cé su
théng nhat vé muc dich ciing nhu hanh dong. Di véi lién két kinh té noi chung
va lién két gitra san xuat vai ché bién va tiéu thu nong san néi riéng, dam bao cac
bén cung c6 loi cling duoc xem san pham du 16n vé s6 luong, ddng déu vé chat
lwong, kip thoi gian cho nhiéu ddi tac. Nho vao lién két, nong dan méi co kha
nang xay dung va quan ly nhan hiéu tap thé, tién dén xay dung thuong hiéu cho
san pham, quan Iy vé chat luong san pham dé gia tang gia tri, dap &ng nhu cau
ngay cang cao cua thi truong d6i véi cac san pham cé ngudn goc xuat xa rd rang,
dam bao an toan, chat luong.

Ddi v6i ngudi ché bién va tiéu thu, lien két véi nguoi san xuat nong san dé
c6 ngudn nguyén lidu dau vao on dinh, chat luong tét... tao diéu kién nang cao ti
suat sir dung may mac, chat luong san pham ché bién, tir d6, nang cao gia trj gia
tang va hiéu qua cac hoat dong ché bién va tiéu thu nong san.

Thuc hién lién két s& gop phan cham dut tinh trang doanh nghiép san xuat
nong san ma khong cé ving cung cap nguyén liéu 6n dinh, nguyén liéu khong co
chat luong va khong co thiét bi ché bién hién dai. Vung quy hoach nguyén liéu
ciing la vang thanh 1ap hop tac x3, tap doan, trang trai san xuét tap trung mot loai
nguyén liéu, theo quy trinh dat chat lugng VietGAP hoic Global GAP.

Piém co ban va ¢t 16i ciia cac mé hinh san xuat hiéu qua trong nong nghiép
chinh 1a xay dung cac méi lién két ngang (néng dan vai néng dan) dé thuc hién
hanh dong tap thé va lién két doc (néng dan vai doanh nghiép) dé xay dung kénh
phan phbi méi caa cac tac nhan trong chudi gia tri, dap ung yéu cau thj truong
hiéu qua nhat dua trén nguyén tic cac bén tham gia binh dang, cung ¢6 loi.

1.4.2. Tang tinh tu nguyén va tu chiu trach nhiém cua cdac bén tham gia
lien két

Sy tu nguyén dugc hiéu la cac bén tham gia chu dong, tu giac trong mdi
quan hé hop tac nham phat huy hét thé manh, déng thoi bu dap nhiing han ché
cua minh, khong phan biét thanh phan kinh té, quy mé Ién nho, trong nuéc hay
ngoai nudc... Pay la diéu kién can cho su lién két. Bén canh su tu nguyén thi su
tu chiu trach nhiém ciing la mét trong cac van dé mang tinh nguyén tac. Bai vi,
su tu chiu trach nhiém duoc coi la diéu kién du cua qua trinh lién két noi chung,
lien két gitra san xuat véi ché bién va tiéu thu noi riéng. Ty nguyén s& quy dinh
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trach nhiém cuia cac bén tham gia trong viéc thuc hién lién két kinh té, cung huong
loi ddng thoi ciing chia sé nhitng rui ro néu cé trong qua trinh lién két kinh té. Tur
d6 cac hoat dong lién két kinh té giira cac chu thé tham gia dugc thuc hién mot
cach thuan loi va dem lai hiéu qua cao.

Déi véi lien két gitta san xuat va ché bién va tiéu thu nong san, tu nguyén
va tu chiu trach nhiém ciing la mét trong cac nguyén tic quan trong. Diéu nay
cling xuat phat tir vai tro ctia cac chi thé tham gia lién két trong chudi gia tri nong
san, tir su gan két loi ich cua ting thanh vién trong chudi gia tri d6. Vi vay, trong
pham vi lién két mdi chu thé phai thuc hién tét va dam bao tinh trung thyc trong
day chuyén san xuét, ché bién va tiéu thu néng san. Khong phai ngau nhién, yéu
cau vé ngudn goc, xuat xir san pham trong lién két dugc coi nhu 1a khau kiém dinh
trach nhiém cua tung t6 chtic va ca nhan trong nganh hang nong san.

1.4.3. Gép phan lam tang hiéu qud trong san xudt néng san

Thuc hién lién két dé san xuat theo chudi gia tri la mot trong nhimg dot pha
quan trong hang dau trong tai co cau nganh nong nghiép bai ba ly do:

Tha nhat, nd cho phép tap trung cac ngudn tai nguyén, nguén von... vao cac
mat hang ma nudc ta co loi thé.

Tha hai, san xuat theo chudi s& sap xép to chuc lai san xuat theo huéng chia
sé déu quyén lgi ciing nhu rai ro cho cac tac nhan tham gia chudi lién két, tir o
tao dong luc cho san xuat, cac tac nhan phat huy dugc hét kha nang caa minh.

Thu ba, san xuat theo chudi cho phép kiém tra chat lugng, vé sinh an toan
va C4c tiéu chuan ky thuat d6i vai san pham, hang héa tir d6 duy tri duoc thuong
hiéu, tang kha nang canh tranh, dua hang hoa vao thi truong. Pay la khau chang
ta dang rat yéu.

Do d6, lién két dé san xuat theo chudi gia tri 1a xuong séng trong tai co cau
nganh nong nghiép, qua chudi lién két s& phan cong cong viéc phu hop vai ting
d6i twong san xuat, tir d6 gop phan nang cao gia tri gia tang va phat trién bén
viing. O cac qubc gia phat trién, san xuat theo chudi gia tri chiém ti trong gan nhu
tuyét di. Nhu & My, san xuat theo chudi gia tri ¢a duoc ap dung tir nam 1954,
dén nay toan bd san pham chan nudi déu theo phuong thirc nay. O Viét Nam, san
xuat theo chudi méi xuat hién khoang chuc nam nay dudi hinh thirc doanh nghiép
dat hang cho cac ho nong dan nudi gia cong ga, lon...

Nganh chin nuéi da khao sat gan 20 chudi lién két tai Ha Noi cho thay hiéu
qua kha tét cia mo hinh san xuét theo chudi, cu thé ngudi lao dong cé thu nhap
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binh quan tir 36 dén 60 triéu dong/nam, gia thanh thit lon néu san xuat theo chudi
la 39 nghin ddng/kg hoi trong khi san xuat don Ié gia thanh 1én téi 45 - 46 nghin
ddng/kg. G Ha Tinh, md hinh chan nuéi lién két voi quy mo 500 - 2.500 lgn
thuong pham/lta cho loi nhuan binh quan 220 triéu dong/nam, mé hinh quy mé
nho dat loi nhuan 400-700 nghin/con. Nguoi lao dong & Hop tac xa chan nuoi bo
sira Tan Thong Hai (Thanh phd H6 Chi Minh) c6 thu nhap binh quéan lao dong tir
2.5 - 5 tridu ddng/thang, Hop tac xi Hoa Loc dat 4,5 tridu ddng/ngudi/thang...(1)

1.4.4. G6p phan ndng cao hiéu qud, vai tro quan 1y nha nuwéc vé kinh té

Quan Iy nha nuéc vé kinh té trong nong nghiép la tong thé cac can thiép
cia Nha nude d6i voi nong nghiép thong qua phap luat va cac chinh sach, ké
hoach dé tao méi truong phap 1y va kinh té thuan lgi cho cac hoat dong san xuat
- kinh doanh néng nghiép hudng téi muc tidu chung cua toan nén noéng nghiép;
xt Iy nhitng quan hé kinh té caia don vi trong san xuat, luu thong, phan phdi, tiéu
dung cac san pham nong nghiép; diéu tiét cac loi ich gitra cac vang, cac nganh,
san pham néng nghiép, giita nong nghiép véi toan bo nén kinh té; thyuc hién su
kiém soat dbi vai tat ca cac hoat dong trong nén nong nghiép va kinh té nong thén
lam 6n dinh va lanh manh hoa moi quan hé kinh té va xa héi... Viéc xir Iy cac
quan hé do6 thong qua cac cong cu quan Iy, trong d6 ¢ Cac cong cu Vé co ché,
chinh sach, vé quy hoach. Pay la su can thiép dic trung cua cac hoat dong quan
Iy nha nudc vé kinh té.

Vai trd quan trong cuia lién két san xuét trong nong nghiép thong qua hop
tac x& 12 néng dan giam duoc ngay cong lao dong, giam chi phi san xuit do tat ca
déu duoc co gidi hoa. Khong chi vy, nong dan ciing dugc ning cao trinh do san
xuat thong qua cac budi tap huan, chia sé kinh nghiém san xuét... Ttr d6, gan két
gitta néng dan va nong dén, gan ké giira néng dan va hop tac x4, gan két giira hop
tac x& va doanh nghiép ngay cang bén chit.

1.5. Cac hinh thirc lién két san xuat giira néng dan, Hop tic xi va doanh
nghiép hién nay

Trong san xuat ndng nghiép co nhiéu hinh thire lién két da dang bao gdm
lién két giira néng dan voi Hop tac x&; ndng dan véi doanh nghiép; Hop tac x4, to
hop tac voi doanh nghiép. .. Lién két duge thuc hién ca trong viéc cung cp vat tu
dau vao, hudéng dan k¥ thuat, chuyén giao cong nghé va ché bién, tiéu thu san
pham giira néng dan, cac to chirc ctia ndng dan vaéi doanh nghiép.

a) Tiéu thy truc tiép giita néng ddan va nguoi mua
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So dd m6 ta Nong dan/Thanh vién hop tac xa va ngudi mua tu thoa thuan
viéc ban - mua san phdm bing miéng tai thoi diém thu hoach.

Ho'p déng ...miéng w
= = : > Ngweoi mua/
Nong dan/ | (
L ONg ¢ T — > Thwong lai/
Thanh vién HTX ) Bdn tai ruéng L

cty thu mua

6 bao, 12.000
ngan.

Thong thuong, gia ban do ngudi mua quyét dinh. Py la hinh thuc tiéu thy
ndng san binh thuong, khdng goi la hinh thuc lién két hay noi cac khac tiéu thu
theo hinh thtc nay, ndng dan la ngudi chiu nhiéu rai ro.

- Han ché/bat loi

+ Nong dan thudng ban ndéng san gia thap: do ngudi mua quyét dinh gi;
do ndng dan thiéu thong tin thi truong va khdng ¢ kha niang dam phan.

+ Loi nhudn san xuat bap bénh.

b) Hop dong giita néng dan va nguoi mua, trong dé hop tic xd déng vai
tro la trung gian (trung gian hwong hoa hong)

-So dd mo ta

Hop déng tiéu thu
[ Néng dan W i Ngwoi mua ]

Thanh vién HTX | | Thuong lai/cty

-
- -
S -

- Trung gian -

- -
W -
- -

- -

[ Hop tac xa ]

Nong dan/thanh vién hop tac xa c¢6 hop dong véi ngudi mua thong qua hop
tac x& 1am cau ndi gitra ndng dan/thanh vién va ngudi mua.

Nguoi mua thudng tra cho hop tac xd mot khoan hoa hong/phi to chic dé
hd trg ngudi mua thuc hién hop dong véi ndng dan.

+ Nguoi mua hoan toan chu dong va quyét dinh nhiéu van dé lién quan dén
viéc mua ban: gia, phan loai, thu gom...
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+ Nguoi ban (ndng dan/thanh vién): chi san xuét thy dong

+ Hop tac xa dong vai tro nho la trung gian hd tro ndng dan/thanh vién va
thuong lai thue hién hop dong, hay cung cap dich vu hd trog viéec mua béan: kho
béi, thu hoach, phan loai, van chuyén

- Han ché

+ Nong dan/thanh vién ¢ thé bi dong

+ Nguoi mua & thé chii dong

+ Hop tac xa khéng thuc hién duogc vai tro quan trong la “dai dién thanh
vién va bao vé loi ich thanh vién” vi hop tac xi 1ay tién hoa hong tir ngudi mua

+ Nong dan/thanh vién thuong thua thiét trong khau thu hoach, van chuyén,
bbc vac, giao hang va kiém pham (phan loai chat luong hang hoa). ..

¢) Hop tac xa hop dong mua dirt ban doan véi néng dan va nguoi mua

-So dd mo ta
Hop dong Hop ddng
4 “\mua dit ban| tiéu thu ( )
Nong dan/TV | dogn : HTX ) Nguoi mua/
HTX khach hang
MUA BAN
N J — N /

Hop tac xa dong vai trd nhu ngudi mua/thuong 1ai ¢é hop dong mua ndng
san ciia ndng dan/thanh vién. Sau d6, HTX tim khach hang ban lai san pham.

Hop tac xa va thanh vién khéng ¢ su chia s& loi nhuan va rai ro 1an nhau
(khi HTX ban san pham, 14i nhiéu hop tac x4 sé& lay hét, 16 thi HTX chiu hét).

Véi hinh thire lién két nay, hop tac xa dong vai tro nhu la 1 thuwong lai, cach
lam nay dé dang thyc hién gitra hop tac xa va ndng dan vi gia ca thoa thuan theo
thi truong nhung day khéng phai la hinh thic lién két san xuat theo chudi vi loi
nhuan va rai ro khdng dugc chia s€ gitra ndng dan va hop tac xa. Tuy nhién, no la
hinh thic tot ap dung dé tiéu thy néng san khi nhiéu thanh vién va néng dan chua
tin tudng vao md hinh hop tac xi hay chua tin tuéng vao kha nang quan ly va diéu
hanh cua ban quan Iy hop tac xa.

- Han ché/bat loi

+ Hop tac xa can phai c6 nhiéu von dé thanh toan cho néng dan/thanh vién
ngay khi mua hang.
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+ Hop tac xa canh tranh gay gat voi thuong lai/cong ty, moi gidi va thuong
HTX c6 kha ning canh tranh “yéu hon” so voi thuong lai/cong ty.

+ Hop tac xi c6 kha ning bi thu 16 do gia néng san bién doi

+ Quy mb hop dong nho do hop tac xa c6 nhiéu gidi han vé von, nang luc,
thi truong, kha nang canh tranh

+ Kha ning kinh doanh cua hop téc x& thudng “yéu hon” thuong lai

Vi du: Mot s6 M@ hinh lién két san xuat theo chudi c6 hiéu quéa gan day tai
cac dia phuong: Lién két san xuét tiéu thy lia gao ving Pong bang song Ciru
Long, ca tra xuit khau tai An Giang, ché & tinh Thai Nguyén va mién ndi phia
Bic, mia duong ¢ tinh Tay Ninh, sita & mot s tinh mién Trung va Tay Nguyén,
lien két canh dong 16n cua tap doan Loc Troi (Cong ty ¢ phan bao vé thyuc vat
An Giang); Hop tac xa Tan Cuong (Huyén Tam Nong - Pong Thap) va cong ty
DOIMEXCO vé san xuét lGa gao; HXT nong nghiép Bic Hué (Thap Muoi-Dong
Thap) va cong ty Hung Dién vé san xuat gao hitu co; Hop tac xa dich vu ndng
nghiép Binh Pinh, tinh Thai Binh vé lta giéng; Hop tac x& chan nudi bo sita Cau
Sat tinh LAm Pdng, hop tac x4 thanh long Tam Vu (Chau Thanh-Long An) va
cong ty Good Life - Nhat Ban trong viéc san xuét va tiéu thy thanh long. ..

2. Chinh sach lién két trong sian xuat nong nghiép

2.1. Céc chinh sach vé lién két

- Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP ngay 05 thang 7 nim 2018 ctia Chinh phu
vé chinh sach khuyén khich phat trién hop tac lién két.

- Nghi dinh s6 27/2022/ND-CP ngay 19 thang 4 nam 2022 cua Chinh phi
Quy dinh co ché quan 1y, to chuc thuc hién cac Chuong trinh muc tiéu qudc gia.

- Nghi dinh s6 38/2023/ND-CP ngay 24 thang 6 nam 2023 cta Chinh phu
vé sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 27/2022/ND-CP ngay 19 thang
4 nam 2022 caa Chinh pha quy dinh co ché quéan 1y, t6 chire thuc hién cac Chuong
trinh muc tiéu qudc gia.

Théng tu $6 55/2023/TT-BTC ngay 15 thang 8 nim 2023 cta Bo trudong BO
Tai chinh vé quy dinh quén 1y, str dung va quyét toan kinh phi sy nghiép tir nguén
ngan sach nha nudc thuc hién cac Chuong trinh muyc tiéu qubc gia giai doan
2021-2025.

- Thong tu s6 09/2022/TT-BLDTBXH ngay 25 thang 5 nim 2022 ciia Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi vé huéng dan mot s6 noi dung thyc hién da
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dang héa sinh ké, phat trién mo hinh giam nghéo va hd tro nguoi lao dong di lam
viéc ¢ nudc ngoai theo hop ddng thudc Chuong trinh muyc tiéu qudc gia giam
nghéo bén vitng giai doan 2021 - 2025.

- Thong tu s6 02/2022/TT-UBDT ngay 30 thang 6 nam 2022 ctia Uy ban
Dan toc vé Huéng dan thuc hién mot s6 dy an thude Chuong trinh muc tiéu quéc
gia phat trién kinh té - x4 hoi ving ddng bao déan toc thiéu s6 va mién nui giai doan
2021 - 2030, giai doan I: tir nam 2021 dén nam 2025.

- Thong tu s6 02/2023/TT-UBDT ngay 21/8/2023 ciia Uy ban Dan toc vé
Stra d6i, bd sung mot sé diéu ciia Thong tu s6 02/2022/TT-UBDT ngay 30/6/2022
vé hudng dan thuc hién mot sé dy an thudc Chuong trinh MTQG phat trién kinh
té - x4 hoi viung dong bao DTTS va mién nui giai doan 2021 - 2030, giai doan I:
Tur nam 2021 - 2025.

- Van ban huéng dan mé hinh lién két ciia dia phuong.

Cdc van ban hudng dan trén dang con hiéu luc vao thoi diém bién soan tai
liéu, trong QUA trinh thuc hién cdc van ban dé cé sira doi, b6 sung hodc thay thé
(néu cd) thi theo huéng dan ciia vin bdan do.

2.2. Hop ddng lién két san xuat giira nong dan, Hop tac xa va doanh
nghiép hién nay

(Theo Nghi dinh sé 98/2018/NP-CP ciia Chinh phii ngdy 5 thang 7 ndm
2018 Vé chinh sdch khuyén khich phdt trién hop tdc, lién két trong sdn xudt va tiéu
thu sdn phdam néng nghiép)

a) Déi tuong ap dung

- Nong dan, chu trang trai, ngudi dugc uy quyén ddi véi ho nong dan, t6
hop tac (sau day goi chung 1a nong dan).

- C4 nhén, nguoi dugc ty quyén ddi v6i nhom ca nhan, ho gia dinh ding
ky ho kinh doanh (sau day goi chung la ca nhan).

- Hop tac xa, Lién hiép Hop tac xa (sau day goi chung la Hop tac xa).

- Doanh nghiép.

- Céc t6 chire, c4 nhan khéc c6 lién quan trong viéc thuc hi¢n Nghi dinh nay.

b) Noi dung ho trg

Hé tro  chi phi tw vin xdy dung lién két
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- Chu tri lién két duge ngan sach nha nudc hd tro 100% chi phi tu van xay
dung lién két, toi da khong qua 300 triéu dong, bao gém tu van, nghién ctu dé
xay dung hop ddng lién két, du an lién két, phuong an, ké hoach san xuat kinh

doanh, phat trién thi trudng.

- Nguén kinh phi, mirc hd tro va co ché hd tro thuc hién theo céac ké hoach,
chuong trinh, dy 4n thudc Chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung noéng thon

m&i va ngudn von tir cac chuong trinh, du an khac.
Hé tro ha tang phuc vu lién két

- Dy 4n lién két duoc ngan sach nha nudc hd tro 30% von dau tu may moc
trang thiét bi; xay dung cic cong trinh ha tang phuc vu lién két bao gom: nha
xuong, bén bai, kho tang phuc vu san xuét, so ché, bao quan, ché bién va tiéu thu
san pham nong nghiép. Tong mirc hd trg khong qua 10 ty dong.

- Nguén kinh phi, mirc hd tro thuc hién theo cac ké hoach, chuong trinh,
du an thuéc Chuong trinh myc tiéu quéc gia xay dung nong thon médi, Chuong
trinh myc tiéu tai co cau kinh té néng nghiép va phong chéng giam nhe thién tai,
6n dinh doi song dan cu va ngudn von tir cac chuong trinh, dir an hop phép khéc.

H0 tro khuyén néng, dao tao, tip huén va giong, vit tw, bao bi, nhan mdc
sdn pham

- Xay dung mo hinh khuyén nong;

- Pao tao nghé, tap hudn ky thuat, nang cao nghiép vu quan 1y, k¥ thuat san
xuat, nang lyc quan 1y hop dong, quan 1y chudi va phat trién thi truong;

- HO tro giéng, vat tu, bao bi, nhan mac san phém tdi da khong qua 03 vu
hodc 03 chu ky san xuat, khai thac san pham thong qua céc dich vu tip trung cta
Hop tac xa;

- Ngan sach hd tro t6i da 40% chi phi chuyén giao, img dung khoa hoc ky
thuat méi, ap dung quy trinh k¥ thuat va quan 1y chat lugng déng bo theo chudi.

Cdc quy dinh vé nguyén tic wu ddi, hé tro

- Pbi v6i mdi loai hinh lién két quy dinh tai, cac bén tham gia lién két & noi
dung nao thi dugc hudng chinh sach hd tro & noi dung d6. Co quan nha nudc co
tham quyén can ctr vao cac ndi dung lién két theo hop dong, du 4n lién két dé
quyét dinh hd tro theo quy dinh tai Nghi dinh nay.
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- Mdi bén tham gia lién két duoc huong chinh sach wu dii, hd tro ma bén

d6 thuc hién theo théa thuan trong hop déng, du 4n lién két.

- Trudng hop cung mdt thoi diém, ndi dung c6 nhiéu chinh sach vu dai, hd
tro khac nhau (ké ca tir cac chuong trinh, du an khac), doi tuong thu hudng dugc
Iua chon ap dung chinh sach uu dai, hd trg co loi nhat.

- Ngoai ngudn von hd trg tir ngan sach trung wong, cic dia phuong chu
dong can dbi bd sung ngan sach dia phuong, 10ng ghép cac chuong trinh, du an
dé thuc hién chinh sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két trong san xuat
va tiéu thu san pham nong nghiép theo quy dinh

- Nha nudce khuyén khich cac ngudn von hd tro hop phap khac dé thic day

lién két gan san xudt véi tiéu thu san pham ndng nghiép.
Diéu ki¢n dé dwoc hé tro

Céc bén tham gia lién két duoc hd tro phai dap tng dong thoi cac diéu kién
sau day:

- Phu hop v&i quy hoach phat trién kinh té - xa hoi ciia dia phuong.

- Gidy chung nhan hodc cam két bao dam cac quy dinh cua phap ludt vé
tiéu chuan chat luong san phém, an toan thuc phém, an toan dich bénh va bao vé
moi trudng.

- Lién két dam béo 6n dinh:

+ Pdi voi san pham ndng nghiép c¢6 chu ky nudi, trong, khai thac tir 01 nam
tr 1én, thoi gian lién két tdi thiéu 1a 05 nam.

+ Doi véi san pham ndng nghiép c6 chu ky nudi, trong, khai thac dudi 01
nam, thoi gian lién két toi thiéu 13 03 nam.

- Dy 4n lién két hodc ké hoach dé nghi ho tro lién két dugc co quan co tham
quyén phé duyét.

Hoé so dé nghi hé tro lién két

- Pon dé nghi cua chi tri lién két

- Dy 4n lién két hodc ké hoach dé nghi hd tro lién két

- Ban thoa thudn cir don vi chu tri 1ién ddi voi truong hop cac doanh nghiép,
Hop tac xi ky hop dong lién két v6i nhau;
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- Ban sao chup cac chung nhan hodc ban cam két vé tiéu chun chat luong
san phém, an toan thuc phém, an toan dich bénh va bdo v€ mdi truong hodc cam
két bao dam cac quy dinh ctia phap luat vé tiéu chuan chat luong san phim, an
toan thuc phém, an toan dich bénh va bao vé méi truong.

- Ban sao chup hop dong lién két.
Trinh tw thu tuc

- Truong hop Uy ban nhan dan cap tinh phé duyét hd tro du an lién két:
Chu tri lién két giri 01 bd hd so t6i S& Nong nghiép va Phat trién nong thon. Sau
khi nhan da hd so, S& Nong nghiép va Phat trién nong thon thanh 1ap Hoi dong
tham dinh hd so. Hoi dong tham dinh gdom lanh dao S& Nong nghiép va Phat trién
nong thon 1a Chu tich Hoi déng, cac thanh vién 1a dai dién S& Ké hoach va Dau
tu, S& Tai chinh, cic sé nganh lién quan va lanh dao Uy ban nhan dan cac huyén
¢ lién quan.

Trong thot han 15 ngay lam viéc sau khi nhan dugc hd so, Hoi déng to
chtrc tham dinh, néu ho so du diéu kién thi S& Nong nghiép va Phat trién nong
thon co to trinh trinh Uy ban nhan dan cép tinh xem xét phé duyét. Néu ho so
khong du diéu kién thi trong vong 10 ngay 1am viéc ké tir khi tham dinh, S& Nong
nghiép va Phat trién nong thon phai thong bao va néu 16 1y do cho chi tri lién két
duoc biét. Trong thoi han 10 ngay lam viéc sau khi nhan dugc to trinh ctia S&
Nong nghiép va Phat trién nong thon, Uy ban nhan dan cap tinh ra quyét dinh phé
duyét hd tro du an lién két.

- Truong hop Uy ban nhan dan cip huyén phé duyét hd tro lién két, giao
Phong Nong nghiép (hoic Phong Kinh &) thuc hién theo trinh tw tha tuc quy dinh.

3. C4c hinh thire lién két va tiéu thu nong san
3.1. C4c hinh thic tham gia lién két

Tac nhan tham gia lién két (bao gdm phéap nhan va thé nhan) duoc phan
thanh cac nhom dé chi tap hop cac chi thé c6 cing mot hoat dong. Vi du: tac nhan
“nong dan” dé chi tap hop tat ca cic ca nhéan, ho gia dinh san xuit nong san; tac
nhan “ban 1€” chi tap hop tat ca cac siéu thi, cira hang, ho kinh doanh cé thé tham
gia ban 1é nong san dén tay ngudi tiéu dung. Cac hoat dong kinh té ctia mdi tac
nhan khi tham gia lién két 1 chirc ning cua tic nhan trong lién két va mdi tac
nhan c6 thé c6 mot hay nhiéu chirc ning. Cac tac nhan ding sau thuong co chirc
nang hoan thién san pham cia cac tac nhan dimg ké trudc cho dén khi chirc ning
clia tic nhan cudi cing & ting kénh hang két thic thi ta co san pham cudi cliing
ctia nganh hang.
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Thong thudng, nhitng tac nhan tham gia vao nganh hang nong san gom:
- Doanh nghi¢p, ca nhan cung cép vat tu, dich vu dau vao.

- Ho/trang trai san xuét.

- T6 hop tac/ hop tac X3 ctia ho/trang trai san xuat.

- Cac doanh nghiép, siéu thi, ctra hang, nha hang, ¢4 nhan ti€u thu san phém
nong nghiép.

- Nguoi tiéu dung.
- C4c nha nhap khau.

Trong nganh hang c6 thé ¢6 hai hodc nhiéu tac nhan kinh té cing tham gia
lién két tao nén cac kénh hang khac nhau. Vi du vé nganh hang lta gao & Pdong

bang séng Ctru Long:
So d@6: Nganh hang lia gao & Pong bing song Ciru Long
4%
2%
Kho vé tinh XK T
Gitng, 24% 70% TlO% v
phan bon, Z
thude Néng > Coso Doanh | Xuat
BVTV, | dan | Thuong | xay xat, | 89% nghigp [*| khau
dat, nudc, g 7000 i o6  danh "| lwong thyc,
lao dong, bdong xuat khau
Nguoi
1% . A R tfi%éu
204 —{ Banbuon/ || |
> 12 dung
> banlé

3.2. Quyén va trach nhiém ciia cac bén tham gia

Nghi dinh sé 98/2018/ND-CP ngay 05/7/2018 ctia Chinh phii quy dinh
quyén, nghia vu ctia cic bén tham gia lién két nhu sau:

a) Quyén cua cac bén tham gia lién két

- Lién két trong nhiing nganh, nghé, linh vuc san xuat nong nghiép ma phap
luat khong cAm.

- Puogc huong cac chinh sach khuyén khich lién két gin san xudt voi tiéu
thu san phdm ndng nghiép va cac chinh sach hd tr, wu dai khac ctia Nha nudc
theo quy dinh.
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- Puoc sir dung tai san dau tu trén dat va tai san hinh thanh tir vn vay dé
thé chip vay vén tai cac to chuc tin dung theo quy dinh ctia phap luat.

- Pugc cung cip thong tin vé chinh sach hd trg lién két ciia nha nudc, gia
ca, thi truong, ti€u chuin chit luong, khoa hoc k¥ thuat, cong nghé va cac dich vu
cong ich khac phuc vu lién két.

-Puoc lua chon phuong thire phu hop dé giai quyét tranh chap phat sinh
trong thyc hién hop déng, du an lién két theo quy dinh cta phép lut.

-Puge bao dam ddi véi cac tai san, hang muc cong trinh ha tﬁng dau tu
tham gia lién két (bao gém ca tai san do nha nudc hd tro) theo quy dinh cua
phap luat.

- Quyén khac theo quy dinh cua phap luat.

b) Nghia vu ctia cic bén tham gia lién két

- Cung cap day du va chinh xac thong tin lién quan dén hop dong, du an
lién két cho cac bén tham gia lién két khi duoc yéu cau.

- Thuc hién ding va day du cac ndi dung cam két ciia hop dong, du 4n
lién két.

- Tuan thil cac quy dinh cia Nha nudc vé san xuét, tiéu thy san pham va
bao v€ moi truong, suc khde con nguoi, cay tréng, vat nudi trong qua trinh thuc
hién hop dong lién két.

- Pam bao dung quyén loi va trach nhiém cia cac bén tham gia lién két theo
quy dinh phap luat hién hanh.

- C4c bén tham gia lién két c6 nghia vu trao d6i, thuong lugng va théng
nhat giai quyét nham chia sé nhitng khé khan va rii ro bat kha khang trong qua
trinh thyc hién hop dong lién két.

- C4c nghia vu khéac theo quy dinh ctia hop dong lién két va phap luat.

3.3. Vai tro ciia cac chii thé tham gia lién két

Ngoai su tham gia ctia cac tac nhan, dé lién két phat trién bén viing, con c6
su hd trg ciia cac Vién, Trudng, can bo khuyén ndng va co quan quan ly, chinh
quyén cac cap. Vai trd cu thé cia doanh nghiép, t6 hop tac/hop tac xa, Nha nudc

va Nha khoa hoc 1a:

a) Vai tro cuia doanh nghiép:
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- Tim kiém va m¢ rong thi truong, thi phan tiéu thy san pham trong nude
va xuat khau.

- Pua ra yéu cau, ti€u chuan cua tung thi truong doi véi tirng loai san pham
cu thé va cung cap cho cac to hop tac/hop tac xa.

- Tuy timg diéu kién, doanh nghiép cung cip gidng, vat tu, k¥ thuat hd trg
néng dan san xuit hang hoa va thu mua san pham dau ra cho néng dan théng qua
cac t6 hop tac/hop tac xa.

- Quan 1y chuyén nghiép ting chudi gi tri/kénh phan phdi ma doanh nghiép
dang trién khai véi to hop tac/hop tac xa.

- Két ndi néng dan théng qua to hop tac/hop tac xi voi cac dich vu phat
trién kinh doanh nhu tai chinh va ching nhan bai bén thit ba.

- Thuong mai hoa va pho bién cac quy trinh cong nghé méi cho néng dan
tham gia t6 hop tac/hop tac xa.

b) Vai trd ctia to hop tac/hop tac xa:
- Chia sé va trao doi thong tin vé cac hoat dong san xuat kinh doanh.

- Lién két cac ca nhan/hd/trang trai ¢ khu vuc san xuat cung thuc hién hoat
dong tap thé (hoat dong chung) trong dau tu co sd ha ting, may moc, thiét bi can
thiét; mua vat tu dau vao; san xuét theo quy trinh k¥ thuat dugc giam sat nd1 bo
va ban chung san pham.

- Xay dung va trién khai phuong an/ké hoach san xuat kinh doanh.

- Pai dién cho c4 nhan/hd/trang trai thanh vién trong thuong thao hop dong
v6i1 doanh nghiép.

- Thu hit va kéu goi cac chu thé/tac nhan tham gia vao lién két.

- Mua hoic thu gom san pham tir cac c4 nhan/ho/trang trai theo hop dong
vo1 doanh nghiép.

-Hb trg tiép can cac chinh sach, thi truong, tai chinh thuan lgi hon trong

qué trinh san xuat va thuong mai san pham cho thanh vién.

Hién nay, vai tro cia HTX dugc nang cao, theo d6 dé day manh lién két
can tap trung dén tac nhan 1a cac HTX. Noi dung ndy dugc trinh bay rd hon.

c¢) Vai tro cia Nha nudec:

- Cung cép thong tin va huéng dan cac chu thé/tac nhan tham gia lién két

tiép can chinh sach hd tro tir Nha nudc.
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- La cau noi gitra nguoi san xuat voi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

- Phat trién gidng méi hodc ap dung coéng nghé cai tién, cung cép dich vu
tuong tu cho cac doanh nghiép vira va nho tiép can thi truong.

- H6 tro k thuat hodc nang cao ning luc tryc tiép va gian tiép cho néng dan
hoac tai trg dich vu phu hop tir doanh nghiép.

- Dam bao loi ich hai hoa gitra cac bén tham gia; ddm bao viéc thuc hi¢n
cac diéu khoan cua hop dong khi cac bén da ky két.

d) Vai tro ciia Nha khoa hoc:

-Nghién ctru cac giéng méi; quy trinh k§ thuat canh tac hiéu qua, cong
ngh¢ ché bién bao quan sau thu hoach; dua may moc, thiét bi, giai phap san Xuét
phu hop véi timg d6i tuong, timg diéu kién san xuat dé nang cao ning suat, ha gia
thanh, tao san phém dat tiéu chuén quéc gia va khu vuc.

- Thuc hién chuyén giao, huin luyén, dao tao nong dan tiép thu, tng dung
cac tién bo ky thuat.

3.4. Thanh lap céc to chire lién két
3.4.1. T6 hop tdc

T6 hop tac 1a hinh thuc t6 chitc dugc hinh thanh trén co sé hop dong hop
tac va c6 chang thuc cia UBND xi theo cac qui dinh cia Nghi dinh s
77/2019/ND-CP ngay 10 thang 10 nam 2019 cua Chinh phu.

- T6 hop tac 1a to chtrc khong cé tu cach phap nhan, duoc hinh thanh trén
co s& hop dong hop tic, gom tir 02 ca nhan, phap nhan trd 1én ty nguyén thanh
1ap, cung dong gop tai san, cong strc dé thuc hién nhimg cong viée nhat dinh, cing
huodng loi va cung chiu trach nhiém.

- Hop déng hop tac do cac thanh vién to hop tac tu thoa thuan, duoc lap
thanh van ban, c6 chit ky cia mot trim phan tram (100%) thanh vién t hop tac.
Noi dung hop dong hop tac khong duoc tréi véi quy dinh cia ludt c6 lién quan,
bao gém cac nd1 dung: myc dich, thoi han hgp tac; ho, tén, noi cu tra ciia ca nhan;
tén, tru s& ctia phap nhan; tai san dong gdp (néu co); dong gop bang sirc lao dong
(néu co); phuong thirc phan chia hoa loi, loi tirc; quyén, nghia vu ctia thanh vién
hop dong hop tac; quyén, nghia vu cta ngudi dai dién (néu co); diéu kién tham
gia va rat khoi hop dong hop tac cua thanh vién (néu c6); diéu kién cham dut
hop dong.
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- Phan dong gop cta mot thanh vién to hop tac 14 gia tri von gop bang tai
san, cong stc (hoat dong hay cong viéc cu thé) cua thanh vién d6 da dong gop
hodc cam két dong gop vao td hop tac. Viée xac dinh gia tri phan dong gop cia
thanh vién t6 hop tac dugce thuc hi¢n theo quy dinh tai Diéu 24 cua Nghi dinh nay.

- Thoi han hop tac 1a thoi gian cac thanh vién to hop tac thoa thuan hop tac
v6i nhau va ghi trong hop dong hop tac. Thoi han hop tac dugc xac dinh theo quy
dinh tir Piéu 144 dén Diéu 148 cta Bo luat Dan su. Truong hop cac bén khong
thoa thuan thoi han hop tac thi thoi han hop tac két thuc khi chAm dut hop dong
hop tac theo quy dinh tai Piéu 512 cta Bo luat Dan su.

Tén va biéu twong t6 hop tac

- Viéc thanh lap t6 hop tac do cac ca nhan, phap nhan c6 nhu cau ding ra
van dong thanh 1ap va t6 chirc hoat dong.

- Cac ndi dung chinh vé thanh 1ap va té chic, hoat dong t6 hop tac dugc
cac thanh vién to hop tac ban bac va théng nhét, ghi vao hop dong hop téc.

- Sau khi cac thanh vién t6 hop tac ky tén vao hop dong hop tac, to trudong
t6 hop tac giri thong bao vé viéc thanh 1ap t6 hop tac (Mau 1.01) kém theo hop
d6ng hop tac (Mau 1.02) Nghi dinh 77 dén Uy ban nhan dan cp xa noi to hop tac
du dinh thanh 14p va hoat dong trong tho1 han 05 ngay lam viéc.

- Trudng hop t6 hop tac thay d6i mot hodc mot sb noi dung vé tén, dia chi,
nganh, nghé san xuét kinh doanh, tong gia tri phan dong gop, nguoi dai dién, sb
luong thanh vién cta t6 hop tac thi té hop tac gt thong bao (Mau 1.01) téi Uy
ban nhan dan cp x3 noi to hop tac thanh 1ap va hoat dong trong thoi han 05 ngay
1am viéc ké tir khi thay doi.

- Uy ban nhan dan cép xa lap s6 theo ddi vé viéc thanh l1ap va hoat dong cua
td hop tac trén dia ban ciia minh (Mau I1.01); cap nhat cac thay ddi va bién dong
ctia to hop tac theo quy dinh ctia phap luat.

- T6 hop tac c¢6 quyén chon tén, biéu tuong ciia minh phi hop véi quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay va khong trung 13p véi tén, biéu twong cua to hop tac khac
trong dia ban cap xa.

- Tén cua t6 hop tac chi bao gdm hai thanh t6 sau day:
+ Loai hinh “T6 hop tac”

+ Tén riéng cua to hop tac. Tén riéng duoc viét bang cac chir cai trong bang
chir cai tiéng Viét, cac chit F, J, Z, W, c6 thé kém theo chit sb, ky hiéu. Khong
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duoc su dung tir ngtr, ky hi¢u vi pham truyén théng lich str, van hoa, dao duc va
thuan phong my tuc ctia din toc dé dit tén riéng cho t6 hop tac. Khong dugc sir
dung cac cum tir gdy nham 1an v&i cac loai hinh td chitc khac theo quy dinh cua
phap luat Viét Nam dé dat tén to hop tac.

Nguyén tic to chirc va hoat dong ciia to hop tac
T6 hop tac hoat dong trén co s hop dong hop tac.
- C4 nhén, phap nhan tu nguyén thanh lap, gia nhap va rat khoi t hop tac.

- Thanh vién t6 hop tac ¢6 quyén dan chi, binh ding trong viéc quyét dinh
t6 chirc va hoat dong cua to hop tac. Quyét dinh theo da sb trir trudng hop hop
dong hop tac, Bo luat Dan sy va phap luat ¢6 lién quan quy dinh khéc.

- Cung huong loi va cung chiu trach nhiém.
Quyén ciia to hop tac
- To hop tac c6 tén riéng.

- Tu do hoat dong, kinh doanh trong nhitng nganh, nghé ma luat khong cam;
dugc quyén kinh doanh nganh, nghé kinh doanh c6 diéu kién ké tir khi c6 du diéu
kién theo quy dinh ctia phap luat.

- Hop tac kinh doanh véi t6 chiic, ca nhan dé mé rong hoat dong, san xuat,
kinh doanh theo quy dinh cua phap luat.

- Thyc hién mé va sir dung tai khoan thanh toan tai t6 chtrc cung Gng dich
vu thanh todn theo quy dinh cua phép luét co6 lién quan.

- Xac lap va thuc hién céac giao dich dan su theo quy dinh cua Nghi dinh
nay, Diéu 508 ctia Bo luat Dan su va phép luat khac c6 lién quan.

- Puoc hudng cac chinh sach vu dai, ho trg cua Nha nude nhu cac Hop tac xa.

- Quyén khac theo quy dinh ctia hop dong hop tac, Bo luat Dan su va phap
luat khéc ¢6 lién quan.

Nghia vu ciia t6 hop tac

- Tén trong quyén, loi ich hop phap, chinh déng ciia nguoi lao dong, to
churc, ca nhan khac va thanh vién.

- Thuc hién day du, kip thoi cac nghia vu dbi véi Nha nude, ngudi lao dong,
td chirc, c4 nhan khac va thanh vién.

- Thuc hién cac quy dinh cta hop doéng hop tac, Bo luat Dan sy va phap
luat c¢ lién quan.
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Pi¢u kién tré thanh thanh vién t6 hop tac

- Ca nhan la cong dan Viét Nam, c6 nang luc hanh vi dan sy phu hgp theo
quy dinh tir Biu 16 dén Diéu 24 Bo luat Dan su, quy dinh ctia Bo luat Lao dong

va phap luat khac c6 lién quan.

- T6 chuc 1a phap nhan Vi¢t Nam, thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh cua
phép ludt Viét Nam, c6 nang luc phap luat phu hgp véi linh vuc kinh doanh cua
t6 hop tac.

- Ty nguyén gia nhap va chap thuan ndi dung hop dong hop tac.

- Cam két dong gop tai san, cong strc theo quy dinh ctia hop dong hop tac.
- Piéu kién khac theo quy dinh cta hop dong hop téc.

Quyén ciia thanh vién t6 hop tac

- Pugc huong hoa loi, 191 tirc thu dugc tir hoat dong ctia to hop tac.

- Tham gia quyét dinh cac van dé lién quan dén viéc thuc hién hop dong
hop tac, quan 1y, giam sat hoat dong cuia t6 hop tac.

- Rut khoi to hop tac khi c6 1y do chinh dang va dugc su dong y ctia hon
nam muoi phan trim (50%) tong sb thanh vién t6 hop tac hoic theo diéu kién da
thoa thuan trong hop dong hop tac.

- Cac quyén khac theo quy dinh cua hop dong hop tac va phap luét co
lién quan.

Nghia vu ciia thanh vién to hop tac

- Tham gia quyét dinh cac van dé lién quan dén thuc hién hop dong hop téc,
giam sat hoat dong cua to hop tac.

- Bdi thuong thiét hai do 15i cia minh gay ra.

- Thyc hién cac quy dinh trong hop dong hop tac theo nguyén tac binh dang,
cling c6 loi va bao dam loi ich chung cua t6 hop tac.

- Gop du va dung thoi han tai san, cong sirc di cam két tai hop dong hop tac.

- Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh ctia hop dong hop tac va phap
luat c6 lién quan.

Quy trinh bé sung thanh vién t6 hop tac

Thanh vién t6 hop tac ty thoa thuan quy trinh, diéu kién bd sung thanh vién
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va ghi vao hop dong hop tac. Trong trudng hop hop dong hop tac khong quy dinh,
thanh vién to hop tac duoc bd sung theo quy trinh sau:

- C4 nhén, phap nhan dap tmg cac diéu kién quy dinh tai Diéu 7 ctia Nghi
dinh nay, c6 nguyén vong gia nhép t6 hop tac, viét don hodc thé hién nguyén vong
truc tiép voi t6 trudng t6 hop tac (hodc nguoi duge cac thanh vién to hop tac Gy quyén).

- T trudng t6 hop tac (hodc nguoi duge cac thanh vién t6 hop tac Gy quyén)
t6 chuc 14y ¥ kién thanh vién t6 hop tac, truc tiép hodc gian tiép, vé van dé bd
sung thanh vién t6 hop tac.

- Ca nhan, phap nhan duoc céng nhan tu cach thanh vién to hop tac khi
dugc hon ndm muoi phan trim (50%) tong s6 thanh vién t6 hop tac dong ¥ bd
sung va ghi tén vao hop dong hop tac.

Cham dit tu cach thanh vién t6 hop tac

- Hét thoi han ghi trong hop ddng hop téc.

- Muc dich hop tac da dat dugc.

- Khong duy tri s6 lwong thanh vién toi thiéu.

- Theo quyét dinh cta co quan nha nudc c6 tham quyén;

- Theo quy dinh cta hop dong hop tac va phap luat c6 lién quan;

- Theo thoa thuan cta cac thanh vién to hop tac;

- Thanh vién t6 hop tac 1a c4 nhan chét hodc bi toa an tuyén b 1a da chét;
- Thanh vién t6 hop tac 1a phap nhan cham dut ton tai;

- Thanh vién t6 hop tac ty nguyén rat khoi to hop tac theo quy dinh;

- Thanh vién t6 hop tac vi pham nghiém trong quy dinh cta hop dong hop
tac va phap luat khéac co lién quan;

- Thanh vién t6 hop tac ty thoa thuan vé tham quyén quyét dinh, quy trinh
cham dut tu cach thanh vién t6 hop tac va ghi vao hop dong hop tac;

- Quyén va nghia vu ctia cac thanh vién t6 hop tac bi cham dut tu cach thanh
vién dugc cac thanh vién ty thoa thuan va ghi trong hop dong hop tac;

- Viéc cham dirt tu cach thanh vién to hop tac khong 1am cham dit quyén,
nghia vu cia cd nhan, phdp nhan ndy dugc xac 1ap, thyc hién trudce thoi diém rut
khoi hop dong hop tac;

- Viéc cham dut hoat dong cua to hop tac theo quy dinh phai dugc mot tram
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phan tram (100%) tong s6 thanh vién t6 hop tac tan thanh, thé hién bang bién ban
hop t6 hop tac, co chit ky xac nhan cia to trudng td hop tac (hodc ngudi duge cac
thanh vién t6 hop tac Gy quyén) va cac thanh vién t6 hop tac, trir trudong hop hop
ddng hop tac quy dinh khéc;

- Trong thoi han 05 ngay lam viéc, ké tir ngdy cham durt hoat dong, to trudng
t6 hop tac (hodc ngudi dugc cac thanh vién to hop tac uy quyén) giri thong bao
bﬁng van ban vé viéc chAm dut hoat dong kém bién ban cudc hop thanh vién to

hop tac dén cho Uy ban nhan dan cip xa noi to hop tac hoat dong.

Xir Iy tai sin chung ciia cic thanh vién to hop tac, tai chinh ciia to hop
tac sau khi chAm dit hoat dong

- Pbi véi cac truong hop chidm dut hoat dong theo quy dinh, to hop tac phai
thuc hién cac nghia vu tai chinh hoac nghia vu tai san khac phat sinh trong qué

trinh hoat dong cua to hop tac bang tai san chung ctia cac thanh vién t hop tac.

- Truong hop tai san chung cua thanh vién to hop tac khong du dé thanh
toan cac nghia vu tai chinh hodc nghia vu tai san khac thi cac thanh vién to hop
tac co trach nhiém thanh toan cic nghia vu nay bang tai san riéng theo phan tuong
g v6i phan déng gdp ctia minh, trir truong hop hop ddng hop tac hodc phap luét

c6 lién quan quy dinh khac.

- Dbi véi céc tai san hinh thanh tur nguén hd trg, wu ddi cia Nha nude hoic
dugc tang, cho bdi ca nhan, t6 chirc khac ma theo yéu cau ctia Nha nude hodc bén
tang, cho, to hop tac khong co quyén dinh doat phan tai san nay, thi khi cham dut
hoat dong, t6 hop tac phai ban giao cho Uy ban nhan cdp x4 noi t6 hop tac hoat
dong hodc cho co quan nha nudc c6 tham quyén theo quy dinh ctia phap luat va
phai dugc ghi vao hop dong hop tac, trir trudng hop cac bén co thoa thuan khac.

- Truong hop sau khi da thanh todn xong cac nghia vu tai chinh hoac nghia
vu tai san khdc ma tai san chung cila cac thanh vién to hop tac van con thi tai san
con lai duge chia cho cac thanh vién to hop tac theo ti 1¢ twong ing voi phan dong
gop vao td ciia mdi thanh vién theo quy dinh ctia hop ddng hop tac, trir trudng
hop phap luat c6 lién quan hodc cac thanh vién c6 thoa thuén khac.

Dai dién trong xac lap, thuc hién giao dich

- Pai dién cua tb hop tac trong xac 1ap, thuc hién giao dich dan sy la ca
nhan hodc phap nhan duoc cac thanh vién t6 hop tac dong ¥ iy quyén xac 1ap va
thuc hién giao dich dan su.
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- Noi dung, thoi han va pham vi ciia ngudi dai dién theo Gy quyén cua cac
thanh vién to hop tac do cac thanh vién tu thoa thuan va phai duogc 1ap thanh van
ban trir truong hop phap luat c¢o lién quan quy dinh khac, c6 chir ky cua ngudi
dugc uy quyén va mot trim phan tram (100%) tong s6 thanh vién td hop téc.

- Trong trudng hop can thiét, to hop tac cé trach nhiém thong bao véi cac
bén lién quan vé ngudi dai dién theo Gy quyén cua cc thanh vién td hop tac, ndi
dung, thoi han va pham vi dai dién.

- Nguoi dai dién va cac thanh vién t6 hop tac phai tuan thu cic quy dinh vé
dai dién tir Diéu 138 dén Diéu 143 ctua Bo luat Dan su va phap ludt khac co
lién quan.

Co ché diéu hanh hoat ddng ciia t6 hop tac

- Trong trudng hop can thiét, t6 hop tac c6 thé bau to truong to hop tac, ban
diéu hanh va t6 chtic cac cudc hop thanh vién dé diéu hanh cac hoat dong cia to
hop téc.

- Quyén han, trach nhiém cua t6 trudng, ban diéu hanh t6 hop tac (néu cd)
phai dugc quy dinh trong hop dong hop tac. Truong hop hop dong hop tac khong
quy dinh, t6 truéng, ban diéu hanh t6 hop tac dugc thuc hién theo quy dinh tai
Piéu 18 va Piéu 19 Nghi dinh.

-T6 trudng td hop tac dugc bau trong s6 cac thanh vién to hop tac, tai cudc
hop thanh vién t6 hop tac khi duoc hon nim muoi phan trim (50%) tong s6 thanh
vién tan thanh, trir trudng hop hop dong hop tac quy dinh khac.

- T truong to hop tac to chirc, diéu hanh hoat dong cta to hop tac theo
pham vi, nhi€ém vu dugc quy dinh trong hop déng hop tac.

- TO trudng t6 hop tac phai dap ung cac diéu kién ghi trong hop dong hop
tac, khong trai voi cac quy dinh phap luat.

T truong to hop tac 1a nguoi dai dién trong xac 1ap, thuc hi¢n giao dich
khi dugc cac thanh vién t6 hop tac Gy quyén theo quy dinh tai Diéu 16 ctua Nghi
dinh nay.

- Thanh vién ban diéu hanh t6 hop tac dugc bau tir cac thanh vién to hop
tac, tai cudc hop thanh vién to hop tac va duoc hon nim muoi phan trim (50%)
tong sb thanh vién tan thanh, sé lugng thanh vién ban diéu hanh 13 s6 1¢, do t6 hop
tac ty quy dinh.

- Ban diéu hanh chiu trach nhiém thyc hién mot s6 nhiém vu quan 1y, diéu
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hanh t6 hop tac theo su phan cong cua to trudng to hop tac va phai duoc cac thanh
vién tan thanh.

Cudc hop thanh vién t6 hop tac
- T6 hop tac tu quyét dinh s6 1an hop t6 hop tac nhung it nhat phai tién hanh

cudc hop thanh vién mot nam mat lan.
Cudc hop thanh vién t6 hop tac co thé quyét dinh cac van dé sau day:
- Thong qua két qua hoat dong cua td hop tac;

- Phwong 4n phan phéi hoa 1o, loi tire, xir Iy 16 va cac van dé tai chinh cta
t6 hop tac;

- Phuong 4n hoat dong trong thoi gian to1;

- X1r Iy tai san chung cta cac thanh vién t6 hop tac;

- Bau, bai nhiém, mién nhiém to trudng, ban diéu hanh, néu can thiét;

- Cham dut tu cach thanh vién theo quy dinh tai diém d va diém d khoan 1
Piéu 11 cua Nghi dinh.

- Stra d6i, bd sung hop dong hop tac;

- Mitre thu lao, tién thudng cta t6 trudng, thanh vién ban diéu hanh (néu co);

- N6i dung khac do to truéng, ban diéu hanh hoic hon ba muoi ba phan traim
(33%) tong sb thanh vién to hop tac dé nghi;

- Trudng hop khac theo quy dinh tai hop dong hop tac.

Trinh tu tri€u tap cudc hop thanh vién to hop tac

Trong trudong hop hop doéng hop tac khong quy dinh cu thé, trinh tu triéu
tap cudc hop thanh vién td hop tac dugc thuc hién nhu sau:

T6 trudng to hop tac (hodc nguoi dugc cac thanh vién to hop tac ty quyén)
thay mat to hop téc tri€u tap cudc hop thanh vién. Trong trudng hop can thiét, dai
dién ctia hon ba muoi ba phan trim (33%) tong s thanh vién to hop tac c6 thé
yéu cau to truong to hop tac (hodc ngudi duoc cac thanh vién t6 hop tac iy quyén)
triéu tap cudc hop thanh vién, trir trudng hop hop dong hop tac va phap luat co
lién quan quy dinh khéc;

Cudc hop thanh vién t6 hop tac dugc tién hanh khi c6 hon bay muoi lam
phan tram (75%) tong sb thanh vién t6 hop tac tham dy, trudong hop khong du s6
thanh vién tham dy thi phai hodn hop t6 hop tac va triéu tap hop to hop tac lan thir

33



hai trong vong 15 ngay lam viéc, ké tir ngay du dinh hop t6 hop tac 1an thir nhat.
Cudc hop t6 hop tac 1an thir hai phai ¢6 sy tham gia ctia toi thiéu hon nim muoi
phan trim (50%) tong s6 thanh vién to hop tac;

Bién ban cudc hop thanh vién td hop tac phai duoc lap thanh van ban co
chir ky xdc nhan cua dai dién cac thanh vién tham gia cudc hop, ghi cu thé ti 18
phan trim (%) sb thanh vién tan thanh;

Trong thoi han 05 ngay ké tir ngdy t6 chtrc hop, t6 truong t6 hop tac (hodc
ngudi duge cac thanh vién t6 hop tac iy quyén) thong bao t6i toan thé thanh vién
t6 hop tac ndi dung cudc hop thanh vién td hop tac, trir trudng hop hop dong hop
tac va phap luat ¢ lién quan quy dinh khac.

- Biéu quyét trong t6 hop tac

- Viéc stra doi, bo sung hop dong hop tac phai duge su tan thanh ciia mot
tram phan traim (100%) thanh vién t6 hop tac va thé hién bang vin ban, trir trudng
hop hop dong hop tac co quy dinh khac.

- Viéc dinh doat tai san chung cua cac thanh vién to hop tac 1a quyén sur
dung dit, nha, xuong san xuét, tu lidu san xudt chinh khac; tai san co gia tri 16n
hon nidm muoi phan trim (50%) tong sb gia tri tai san chung cta cac thanh vién
t6 hop tac phai dugc su tan thanh ciia mot trim phan tram (100%) thanh vién t6
hop tac va thé hién bang vin ban, trir truong hop hop dong hop téc co quy dinh khac.

- Céc ndi dung khac khong thudc quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu nay
duogc thong qua khi ¢ it nhat hon nim muoi phan tram (50%) tong s6 thanh vién
t6 hop tac tan thanh, trir truong hop hop dong hop tac quy dinh khac.

Tai san chung ciia cac thanh vién t6 hop tac, tai chinh ciia to hop tac

- Tai san chung cua cac thanh vién t6 hop tac hinh thanh tir cdc ngudn:

Pong gop cua thanh vién to hop tic bao gom: vat, tién, gidy to co gia va
cac quyén tai san;

Phan duoc trich tir hoa loi, loi tic sau thué;

Cac thanh vién t6 hop tac cung tao lap;

HO tro, wu dii cia Nha nude hodc cac cd nhan, to chic khac tai tro, tang,
cho chung;

Cac ngudn khéc theo quy dinh ctia phap luat.
- Viéc dinh doat tai san, tai chinh cia to hop tac do cac thanh vién to hop
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tac quyét dinh theo quy dinh tai Piéu 21 Nghi dinh nay, trir truong hop quy dinh
tai khoan 3 Diéu nay.

- Trudng hop t6 hop tac duge Nha nude, c4 nhan, to chire khac trao quyén
huong dung tai san thi thuc hién quyén huong dung theo quy dinh tir Diéu 257
dén Diéu 266 B luat Dan su.

- T6 hop tac thyc hién cac quy dinh vé tai chinh, ké toan theo quy dinh cta
phép luat.

Phan chia hoa loi, loi tire, xir 1y 16

- Can ¢t vao thoa thuan trong hop dong hop tac, to trudng to hop tac (hodc
ngudi duge cac thanh vién t6 hop tac Gy quyén) 1ap phuong 4n phén chia hoa loi,
loi tie, xtr 1y 16 cua to hop tac va bao cao thanh vién tai cugc hop toan thé
thanh vién.

- Viéc phan chia hoa 191, 191 tirc va cac phuong an tai chinh khac ctia t6 hop
tac dugc tien hanh sau khi thyc hién nghia vu tai chinh v&i Nha nude (néu o),
nghia vu v&i nguoi lao dong (néu co).

- Hop ddng hop tac quy dinh cu thé viéc xir 1y trong trudng hop t6 hop tac
bi 16 hodc gip rui ro khéc.

Phan d6ng gop ciia thanh vién t6 hop tac

- Céc thanh vién t6 hop tac ¢ thé dong gop bang tai san, cong sirc vao to
hop tac tiy theo thoa thuan tai hop dong hop tac. Viéc xac dinh gia tri tai san va
cong stic ciia thanh vién to hop tac gop vao t6 hop tac do cac thanh vién t6 hop
tac tu thoa thuan hoac do bén thur ba xac dinh theo sy uy quyén cua mot tram phﬁn
tram (100%) tong s6 thanh vién t6 hop tac.

- Trudong hop thanh vién t6 hop tac cam két dong gop khong gop du va
khong dting han phan dong gop da cam két thi xtr 1y theo quy dinh tir Piéu 351
dén Diéu 364 cua Bo luat Dan su.

- T6 hop tac 1ap so ghi chép ro rang, minh bach vé viéc dong gop cua thanh
vién t6 hop tac, bao gdm céc nodi dung sau:

Tén, sé dinh danh c4 nhan (hoac ) ching minh nhan dan, s6 thé can cude
cong dan) cua thanh vién dong gop hodc tén, ma s phap nhan, dia chi tru s¢ chinh
ctia phap nhan va tén, s6 dinh danh ¢4 nhan (hodc s chtirng minh nhan dan, sb thé
can cudc cong dan) ctia nguoi dai dién theo phap luat cua phap nhan dong gop;
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- Gia tri phan déng gop va loai tai san dong gop cua thanh vién to hop tac;
- Thoi diém dong gop:;
- Chir ky cuia nguoi dong gop hodc dai dién theo phap luat ciia phap nhén;

- Chir ky cua to trudng t6 hop tac (hodc ngudi duge cac thanh vién t6 hop
tac Uy quyén) va thanh vién t6 hop tac dugc phan cong nhiém vu tiép nhan phan
dong gop.

- S6 ghi chép vé viéc dong gop cua thanh vién to hop tac phai dugc to
truong to hop tac (hodc nguoi duoc cac thanh vién td hop tac Gy quyén) luu gitt,
bao quan va chiu trach nhiém trudc to hop tac, phap luat néu 1am mét, téy x0a, sai
1&ch thong tin.

- Thanh vién t6 hop tac duoc cip “Gidy xac nhan phan dong gop”, néu can
thiét, véi day du thong tin nhu trong sé ghi chép cua t6 hop tac tai thoi diém
dong gop.

- T6 hop tac tra lai tai san theo ti 1& twong ing véi phan dong gdp cho thanh
vién t6 hop tac trong cac truong hop sau:

Truong hop t6 hop tic chdm dat hoat dong, sau khi da thanh toan xong cac
nghia vu tai chinh hodc nghia vu tai san khac ma tai san chung cta cac thanh vién
to hop tac van con thi tai san con lai duogc chia cho cac thanh vién t6 hop tac theo
ti 16 twong Gmg véi phan dong gop vao to ciia mdi thanh vién, trir truong hop hop
ddng hop tac quy dinh khac.

Truong hop thanh vién chdm dut tu cach thanh vién theo diém d khoan 1
Piéu 11 ctia Nghi dinh nay va khong bi xac dinh 13 bén vi pham hop dong, c6 yéu
cau tra lai phan dong gop, t6 hop tac chi tra lai phan dong gop khi thanh vién nay
hoan thanh cac nghia vu ddi véi to hop tac duoc xac 1ap, thuc hién trudce thoi diém
cham dit tu cach thanh vién, trir trudng hop mot traim phan tram (100%) thanh
vién t6 hop tac ¢ thoa thuan khac va duge quy dinh trong hop dong hop tac.

Truong hop khac theo quy dinh ctia hop dong hop tac va phap luat khac co
lién quan.

- Viéc tra lai phan dong gop cho thanh vién t6 hop tac quy dinh tai diém b
va diém c khoan 1 Piéu nay khong duoc 1am thay d6i quyén va nghia vu cia to
hop tac ddi voi cac bén lién quan hodc chAm dit quyén, nghia vu cta cic thanh
vién to hop tac dugc xéc lap, thue hién trude thoi diém chim dat tu cach thanh vién.

- Trudng hop viéc tra lai phan déng gop cua thanh vién t6 hop tac 1a tai san
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anh huong dén hoat dong cta t6 hop tac thi phan dong gop duogc tinh bang gia tri
thanh tién dé tra lai cho thanh vién t6 hop tac theo khoan 1 DPiéu 24 cuia Nghi
dinh nay.

- Truong hop thanh vién t6 hop tac 1 ca nhan chét hodc bi toa 4n tuyén bd
1a @3 chét thi viéc thira ké duoc thuc hién theo quy dinh vé thira ké tai B luat Dan
su. Viéc thira ké phﬁn dong gop cua thanh vién tai td hop tac duoc thuc hi¢n
nhu sau:

Néu nhitng nguoi thira ké c6 nguyén vong tham gia to hop tac va duoc da
s6 cac thanh vién t6 hop tac chdp nhan theo quy dinh tai Diéu 10 cua Nghi dinh
nay thi dugc tiép tuc thuc hién cac quyén, nghia vu theo quy dinh trong hop dong
hop tac va phap luat khac co lién quan;

Néu nhitng nguoi thira ké khong muén tham gia t6 hop tac hodc khong du
diéu kién tham gia to hop tac thi c6 quyén yéu cau tra lai phan dong gop va dugc
phan chia tai san theo quy dinh tai Diéu 26 ctia Nghi dinh nay, Bo luat Dan su va
phap luét c¢6 lién quan;

Néu nhitng ngudi thira ké tu nguyén dé lai tai san thira ké cho t6 hop tac thi
phan dong gop d6 duge dua vao tai san chung cua cac thanh vién t6 hop tac;

Cac truong hop khac dugc giai quyét theo thoa thudn cua cc bén.

- Truong hop thanh vién t6 hop tac 1a c4 nhan vang mit tai noi cu trii hodc
bi Toa an tuyén bd mat tich, viéc quan 1y phan dong gop cua ca nhan d6 phai tuan
theo quy dinh tir Biéu 65 dén Diéu 70 ctia B luat Dan su.

- Trudng hop thanh vién t6 hop tac 1a ngudi han ché nang luc hanh vi dan
sy, nguoi mét nang luc hanh vi dan sy, nguoi c6 kho khan trong nhan thirc, [am
cht hanh vi thi viéc tra lai hodc quéan 1y phan dong gop thong qua ngudi dai dién
theo phap ludt ctia nguoi nay theo quy dinh tai Piéu 26 ctia Nghi dinh nay, phap
luat khac c6 lién quan hodc theo quyét dinh ctia Toa an.

- Trudng hop thanh vién t6 hop tac 1a phap nhan bj chia, tach, hop nhét, sap
nhap, chuyén d6i thi viéc ké thira phan dong gop duoc thuc hién theo quy dinh
cta Luat Doanh nghiép, Luat Hop tac xa va phap luat khac co lién quan.

Giai quyét tranh chap

- Tranh chép giita cac thanh vién t6 hop tac trong pham vi ctia hop dong
hop tac dugc wu tién giai quyét tranh chip ndi bo tai to hop tac; truong hop céc
thanh vién t6 hop tac khong tu thuong luong duoc thi giai quyét tranh chap thong
qua trung gian hoa giai hoac thuc hién theo phap luat tb tung tai Toa an, trong tai.
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- Tranh chap giira t6 hop tac vai cac to chire, c4 nhan khac duoc giai quyét
theo quy dinh cua phap luat.

3.4.2. Thanh ldp Hop tac xa
a) Loi ich cia HTX

- Khéc v6i Hop tac x4 kiéu cii, Hop tac x4 kiéu méi - theo Luat Hop tac xa
nam 2012 khong triét tiéu kinh té ho, trai lai con gitp kinh té ho phat trién. Nhitng
loi ich vé kinh té c6 thé dé dang thay khi ca nhan, ho gia dinh tham gia vao HTX
1a: giam chi phi, ting thu nhap, da dang hoa cic ngudn thu nhidp va giam thiéu
nhitng rii ro trong san xuit nhu: mua hang kém chat luong, khong ban duoc san
pham, thiéu vén va cong nghé

- Chi phi san xuat cla nong ho voi dac thu san xuat nho 1¢, manh min
thuong rét cao cu thé nhu gia vat tu cao do van chuyén, phai mua gia 1é¢ mang ludi
phan phdi 16n, nhiéu ting nac trung gian, chi phi lao dong cao do lang phi va ning
suat thap. Khi Hop tac xi cung (mg san pham va dich vu cho cac néng ho ¢ nhu
cau chung vé vat tu: phan bon, thudc bao vé thuc vat thi chi phi s& thap hon do
mua si, van chuyén s luong 16n va chuyén mon héa trong dich vu.

- Bén canh viéc giam chi phi san xuét cho thanh vién, Hop tac xa théng qua
hoat dong cung tng san pham va dich vu ctia minh giup cho nong ho ting thu
nhap nho dich vu bao ti€u san phém V01 gid cao hon tir d6 loi nhuén cao hon va thu
nhap cho thanh vién tang cao hon so véi khi thanh vién tu giao dich ngoai thi truong.

- Hop tac xa c6 thé giup thanh vién tang thu nhap bang cach md thém nhiing
nganh nghé, dich vu dé str dung hiéu qua nhitng ngudn luc chua ding dén cia
ndng ho. Vi du phat trién nghé phu tan dung lao dong nhan rdi, dich vu tin dung
huy dong von nhan rdi, khai thac tai nguyén chua sir dung nhu dat dai, nha xuong,
may moc...

- Khi néng dan khong 1a thanh vién ho thudng mua hang nho 1€ ¢ thi truong
tu do va khong kiém soat dugc chat lugng, tham chi mua phai vat tu dau vao gia.
Nhung Hop tic xa mua vét tur dé ban cho thanh vién s& mua tir nha phéan phéi tin
cdy hodc tir nha may, nhd mua sb luong 16m, diéu d6 chic chan s& han ché viéc
mua phai hang gia. Khi c6 san pham, nong dan thudng ban qua thuong lai, viéc
thuc hién giao dich hop dong mua ban gian don c6 khi khong doi dugce tién ban
san pham. Hop tac x4 bao tiéu san pham cho thanh vién thong qua hop dong ky
két véi dbi tac co du phap nhan va ning lyc tai chinh dé thuc hién hop dong mua
ban va tra tién mua san pham cho néng dan 1a thanh vién.
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- Hop tac x3 ciing s& c6 kha ning cung cip cho hd ndng dan nhimg tién bo
k¥ thuat méi ma ho nong dan don 1¢ khong thé tiép can duoc. Hop tac xa bao tiéu
san pham cho thanh vién nho phuong 4n san xuat va hop dong ky két voi ddi tac,
gitp cho nong dan tranh dugc tinh trang bi cheén ép gia, rét gia. Ngoai ra, Hop tac
X& con cung tng von cho thanh vién giup thanh vién vuot qua kho khan vé tai
chinh trong san xuat kinh doanh

- Nong dan Viét Nam san xuat v6i quy mo nho 1¢, phan tan c¢6 nhiéu han
ché trong viéc san xuat néng san hang hoa canh tranh. Hinh thirc kinh té hop tac
ma cha dao 12 Hop tac x3 gitp giai quyét nhimg van dé tap thé ma nhitng nong
dan nho 1& khé c6 thé thuc hién duge nhu:

- Pay 1 loi ich ciia Hop tac x4 ma nong dan ca thé khong thé c6 néu khong
la thanh vién Hop tac xa. Viéc xay dung thuong hiéu hay ding ky chi dan dia ly
rat can thiét trong chién lugc phat trién san pham.

-Tham gia vao Hop tac xi véi quy trinh san xuat dong bd, san pham co
thuong hiéu, thanh vién Hop tac xa van san xuat trén manh ruéng ctia minh nhung
v6i quy mo va trinh d6 cao hon, gop phan chuyén doi nganh san xuat nho 16 thanh
san xuat hang hoa tap trung gitap nén nong nghi¢p chu dong, tich cuc hoi nhap.

- Hop tac x3 1a ¢u mdi chuyén giao tmg dung khoa hoc k¥ thuat thuc hién
quy trinh san xuat hang hoa dong bo trong san xuat, bao quan ché bién. Hop tac
X4 to chirc san xuét theo phuong an san xuat kinh doanh duya trén co so phan tich
nhu cau thi trudng va loi thé cua Hop tac xi, dong thoi, Hop tac x4 ciing 1a tac
nhan giup gia ting gia tri nganh hang thong quan cac hoat dong bao quan, ché
bién néng san.

b) Quy trinh thanh lap HTX

Sang 1ap vién hinh thanh y tuéng thanh 1ap Hop tac xa

- Sang 1ap vién Hop tac xa 1a ca nhan, hg gia dinh, phap nhan tu nguyén
cam két sang 1ap, tham gia thanh 1ap Hop tac xa.

- Sang lap vién nén 1a ngudi séng tai dia phuong hodc ngudi am hiéu tinh
hinh san xuét cua dia phuong.

- Sang 1ap vién nén la nhitng ngudi cam két chic chin s& tham gia lam thanh
vién hop tac xa.

- Sang 1ap vién lién Lién hiép hop tac xa 1a hop tac xa tu nguyén cam két
sang lap, tham gia thanh 13p Lién hi€p hop tac xa.
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Sang 1ap vién c6 nhiém vu van dong, tuyén truyén thanh 1ap Hop tac x4,
Lién hiép HTX; xay dung phuong an san xuit, kinh doanh, du thao diéu 1&; thuc
hién céc cong viéc dé to chirc hoi nghi thanh 1ap Hop tac x4, Lién hiép HTX.

Thuc hién nghién ctru tinh kha thi cta vi¢c thanh 1ap Hop tac xa

- Béi tugng can hop tac;

- Piéu kién san xuét kinh doanh cta dia phuong;

- Thuén loi, kho khin va thach thic trong san xuét, kinh doanh cia HTX, cac
van dé trén can duoc phan tich, ddnh gia nham dinh hudng phat trién cho hop tac xa

- Méi quan tdm cua dia phuong.
Xay dung phuong 4n san xuat, kinh doanh va ké hoach hoat dong

- Céc sang 1ap vién cung ngudi dan khao sat lai va thao luan vé diéu kién
kinh té - xa hoi cua dia phuong, cac co hoi thi truong, nhu clu cla nguoi dan...
dé xay dung phuong an san xuat kinh doanh kha thi cho hop tac x4.

- Phan tich diém manh, yéu, co hoi phat trién va thach thirc cia HTX.

- Khao sat, thu thap so liéu, thong tin thi truong dé tinh toan phuong an tai
chinh cho hop tac xa..

Trén co s& thuc té don vi, dia phuwong, hop tac xi xay dung phuong an san
xuat kinh doanh theo ndi dung chinh sau (theo mau Phy luc I-2 ciia Thong tu s6
03/2014/TT-BKHDT ngay 26/5/2014 cua B Ké hoach va Pau tu).

Tién hanh cac hoat dong tuyén truyén, van dong

- Céc sang lap vién chuan bj nhiing tai liéu phép 1y, quan 1y nha nudc lién
quan dén hoat dong cia HTX dung 1am tai lidu tuyén truyén:

+ Luat Hop tac xa 2012.

+ Nghi dinh s6 193/2013/NB-CP ngay 21/11/2013 ctia Chinh pha quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat Hop tac xa.

+ Nghi dinh s6 107/2017/ND-CP ngay 15/9/2017 cua Chinh phu vé viéc
stra d6i, b6 sung mot sd didu cua Nghi dinh 193/2013/ND-CP quy dinh chi tiét
mot sd diéu cua Luat Hop tac xa.

+ Thong tu s6 03/2014/TT-BKHDT ngay 26/5/2014 ciia B Ké hoach va
Pau tu huéng dan vé diang ky Hop tac x4 va ché do bao cdo tinh hinh hoat dong
cua Hop tac xa.

- Cac sang lap vién chuén bi xay dung phuong hudng san xuit kinh doanh;
du thao diéu 1é hop tac x4, to roi tom tat ndi dung tuyén truyén.
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- Xéc 1ap danh sach nhitng ngudi ¢ nhu cau tham gia hop tac xA.

- Lay y kién déng gop cua dan, nhitng nguoi sé 1a thanh vién vé du thao

Diéu 1¢ va Phuong huéng san xuét kinh doanh dich vu cua hop tac xa.

- Hop ban co cAu to chirc hop tac xa, dé ctr cac chirc danh Hoi dé)ng quan tri,
Chu tich Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Truong Ban Kiém soat hodc Kiém soat
vién.

- Céc sang 1ap vién xdy dung ké hoach tuyén truyén dén déng dao nguoi

dan va van dong nguoi dan tham gia lam thanh vién hop tac xa.

- C4c sang lap vién tién hanh tuyén truyén, van dong cac c nhan, ho gia
dinh, phap nhan khéc c6 nhu cau tham gia hop tac xa theo ké hoach da 1ap voi cac
tai liéu tuyén truyén da chuan bi nhu trén.

Xay dung dy thao Piéu 1é Hop tac xa

Noi dung du thao Diéu 1& hop tac xa

Theo quy dinh tai Piéu 21 cta Luat Hop tac xa nam 2012, ndi dung cuia Du
thao Piéu 1¢ hop tac xa gdm cac ndi dung sau day:

- Tén goi, dia chi tru s chinh; biéu twong (néu co).

- Muc ti€u hoat dong.

- Nganh, nghé san xuat, kinh doanh.

- Poi tuong, diéu kién, thu tuc két nap, thu tuc cham dut tu cach thanh vién,
HTX thanh vién; bién phap xir Iy di voi thanh vién, HTX thanh vién no qua han.

- Mtic d6 thuong xuyén sir dung san pham, dich vuy; gia tri tbi thiéu cua san
pham, dich vu ma thanh vién, hop tac xa thanh vién phai sir dung; thoi gian lién
tuc khong sir dung san phém, dich vu cua Hop tac xa, Lién hiép hop tac xa nhung
khong qua 03 nam; thoi gian lién tuc khong lam viéc cho Hop tac xa d6i voi Hop
tac xa tao viéc lam nhung khong qua 02 nam.

- Quyén va nghia vu cua thanh vién, hop tac xa thanh vién.

- Co cAu tb chuc Hop tac xa, Lién hi¢p HTX; chltc nang, nhiém vu, quyén
han va phuong thurc hoat dong ctia hdi déng quan tri, chu tich hdi déng quan tri,
giam déc (tong giam dbc), ban kiém soat hodc Kiém soat vién; thé thirc bau, bai
nhiém, mién nhiém thanh vién hoi déng quan tri, chu tich hoi déng quan tri, ban
kiém soat hoic Kiém soat vién; bd phan gitp viéc cho Hop tac x3, Lién hiép HTX.
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- S6 luong thanh vién, co cAu va nhiém ky cua hoi déng quan tri, ban kiém
soat; trudng hop thanh vién hoi déng quan tri dong thoi 1am Giam dbc (Tong
Giam ddc).

- Trinh ty, tha tuc tién hanh dai hoi thanh vién va thong qua quyét dinh tai
dai hoi thanh vién; tiéu chuan, trinh tw, thi tuc bau dai biéu tham du dai hoi dai
biéu thanh vién.

- Vén diéu 1¢, muc vén gop t6i thiéu, hinh thirc gop von va thoi han gop
von; tra lai von gbp; tdng, giam von diéu 18.

- Viéc cép, cap lai, thay d6i, thu hdi gidy chirng nhan vdn gop.

- N6i dung hop ddng dich vu giita Hop tac xa v6i thanh vién, giita Lién hiép
hop tac xa véi hop tac xa thanh vién, bao gom nghia vu cung tng va st dung san
pham, dich vu; gia va phuong thirc thanh toan san pham, dich vu. Dbi véi Hop
tac x4 tao viéc lam, noi dung hop dong dich vu giita Hop tac xa va thanh vién 1a
ndi dung hop dong lao dong gilta Hop tac xa va thanh vién.

- Viéc cung tmg, tiéu thu san pham, dich vy, viéc 1lam ma Hop tac x4, Lién
hiép HTX cam két cung tng, tiéu thu cho thanh vién, HTX thanh vién ra thi truong.

Ti 16 cung tmg, tiéu thu san pham, dich vu, viéc 1am ma Hop tac x4, Lién
hiép hop tac xi cam két cung tng, tiéu thy cho thanh vién, hop tac xa thanh vién
ra thi truong cho ting linh vuc, loai hinh theo quy dinh cua Chinh phu.

- Pau tu, gop von, mua co phan, lién doanh, lién két; thanh 1ap doanh nghiép
cua Hop tac xa, Lién hi¢p hop tac xa.

- Lap quy; ti 18 trich 1ap quy; ti 16, phuong thirc phan phdi thu nhap.

- Quan 1y tai chinh, str dung va xir 1y tai san, von, quy va cac khoan 13; cac
loai tai san khong chia.

- Nguyén tac tra thi lao cho thanh vién hoi dong quan tri, ban kiém soét
hoic Kiém soét Vién; nguyén tic tra tién luong, tién cong cho ngudi diéu hanh,
nguoi lao dong.

- Xir Iy vi pham diéu 18 va nguyén tic giai quyét tranh chap ndi bo.

- Stra d6i, bo sung diéu 1é.

- Cac n6i dung khac do dai hoi thanh vién quyét dinh nhung khong trai voi

quy dinh cua Luat ndy va cac quy dinh khac cta phép luat c6 lién quan.
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Xay dung dy thao Piéu 1 hop tac xa

Cac sang lap vién cung thdo luan rong rai voi nguoi dan c6 quan tam muon
dang ky trd thanh thanh vién hop tac xa cac ndi dung trong Diéu 1€, ban bac thong

nhat dé xay dung Piéu 6.
Chuan bi va tién hanh hoi nghi thanh lap
Hoi nghi thanh 1ap

Hoi nghi thanh 1ap Hop tac x4, Lién hiép HTX do sang 1ap vién to chirc
theo quy dinh ctia Lut Hop tac x3 2012 (Khoan 1 Diéu 20 Luat Hop tac xa 2012).

Thanh phan tham gia

- Thanh phan tham gia hoi nghi thanh 1ap Hop tac x3, Lién hiép hop tac xa
bao gom sang lap vién 1 ca nhan, nguoi dai dién hop phap cua sang lap vién;
nguoi dai dién hgp phap cua ho gia dinh, phdp nhan va ca nhan khac c6 nguyén
vong gia nhap Hop tac Xa.

- Thanh phan tham gia hoi nghi thanh 1ap Lién hiép hop tac xd bao gom
nguoi dai dién hop phép cia sang l1ap vién va cua cac Hop tac xa c6 nguyén vong
gia nhap Lién hi€p hop tac xa.

No61 dung cua Ho1 nghi thanh 1ap

- Hoi nghi thong qua diéu 1&. Nhitng ngudi tan thanh diéu 18 va du diéu kién
theo quy dinh tai Diéu 13 cia Luat Hop tac xa 2012 thi tr¢ thanh thanh vién, HTX
thanh vién. Cac thanh vién, hop tac x4 thanh vién tiép tuc thao luan va quyét dinh
cac ndi dung sau day:

- Phuong 4n san xuét, kinh doanh;

- Bau héi déng quan tri va chu tich hoi déng quan tri; quyét dinh viéc lua
chon Giam ddc (Tong Giam ddc) trong sb thanh vién, dai dién hop phap cia HTX
thanh vién hoic thué Giam doc (Tong Giam dbc);

- Bau ban kiém soat, truéng ban kiém soat hoac Kiém soat vién;

- Cac ndi dung khac ¢ lién quan dén viéc thanh lap va t6 chuec, hoat dong
cua Hop tac xa, Lién hi¢p hop tac xa.

- Nghi quyét ctia hdi nghi thanh 14p vé nhitng ndi dung quy dinh tai khoan
3 Piéu 20 Luat Hop tac xa 2012 phai dugc biéu quyét thong qua theo nguyén tic
da sd.

Chuong trinh hoi nghi thanh 1ap hop tac xa Chuong trinh hoi nghi thanh 1ap

gom c¢6 3 phan nhu sau:

43



Phan I. Nghi thirc

- Chao co;

- Tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu;

- G161 thiéu Poan Chu tich, Ban thu ky;
- Gi61 thi€u chuong trinh hoi nghi.

* Ghi ch: Luat Hop tac xa khong bat budc phai chio cd trong hoi nghi
thanh 1ap hop tac xa. Tuy nhién, ban sang lap va nguoi dan cling nén c6 nghi thic
chao c& dé thé hién sy ton trong quc ky cia qudc gia.

* Ghi chi: Nhimng dbi twong co thé duge bau vao Poan Chu tich. Uu tién
thanh vién Ban sang lap, tiy dia phuong c6 thé bé tri cac can bo ban chuyén trach
da thuong xuyén lién hé v6i hop tac xa; nén uu tién co cu thanh vién nir.

Phan II. Noi dung

- Phat biéu khai mac.

- B4o cdo két qua tuyén truyén van dong thanh lap Hop tac xa va danh sach
thanh vién dang ky, s6 von gop.

- Thong qua du thao Piéu 18 Hop tac xa.
- Thong qua dy thao Phuong an san xuét kinh doanh cta hop tac xa.

- Hoi nghi thao luan va gép ¥ nhitng quy dinh trong dy thao Diéu 18 va du
thao Phuong an san xudt kinh doanh ctia hop tac x4.

- Hoi nghi biéu quyét dy thao Diéu 18, du thao Phuong an san xuit kinh
doanh cua hop tac xa.

- Hoi nghi bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; Chi tich Hoi dong quan
tri, Truéong Ban kiém soat.

- Ra mét Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va Ban Giam ddc hop tac xA.
- Phat biéu ¥ kién cua dai biéu khach moi (cp tinh, cdp huyén...).

-Pai dién hop tac x4 tiép thu y kién.

- Thong qua Nghi quyét hoi nghi thanh 1ap hop tac xA.

* Ghi cha: Tuy vao diéu kién thyc té cua tung hop tac xa, muc 9 va 10 co
thé cat bo néu thoi gian hoi nghi khong cho phép.

Phén III. Bé mac hoi nghi
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- Phat biéu bé mac.

- Chao c& bé mac.

bang ky Hop tac xa

Co quan nhan dang ky hop tac xa

- Trude khi hoat dong, Hop tac xi dang ky tai Phong Tai chinh - Ké hoach
thudc Uy ban nhan dan huyén, thanh thi, noi hop tac xa dinh dat tru sé chinh.

- Co quan nha nudc c¢6 thim quyén cip gidy chimg nhan ding ky trong thoi
han 05 ngay lam viéc, ké tir ngay nhan dugc ho so theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu
23 Luat Hop tac xa 2012, truong hop tir chdi phai tra 101 bang van ban va néu rd
ly do.

- Chinh phu quy dinh co quan nha nudc c¢6 tham quyén cap gidy ching nhan
dang ky; trinh tu, thi tuc cap va ndi dung cua gidy chimg nhan dang ky.

Hb so ding ky hop tac xa

- Khi thanh 1ap Hop tac xa, Hop tac xa gini té1 co quan dang ky Hop tac xa noi
Hop téc x4 dy dinh dit tru so chinh 01 bo ho so dang ky thanh 1ap Hop téc x4, gom:

+ Giay dé nghi dang ky thanh 1ap Hop tac xa theo mau quy dinh tai Phu lyc
I-1 ciia Thong tu s6 03/2014/TT-BKHDT ngay 26/5/2014;

+ Piéu 1é ciia Hop tac xa dugc xay dung theo Pidu 21 Luat Hop tac xa;
+ Phuong an san xuét kinh doanh theo mau quy dinh tai Phu luc I-2;
+ Danh sach thanh vién theo mau quy dinh tai Phy luc I-3;

+ Danh sach Hoi ddng quan tri, Giam dbc (Tong Giam ddc), Ban kiém soat
hoic Kiém soat vién theo mau quy dinh tai Phuy lyc I-4;

+ Nghi quyét ctia hoi nghi thanh 1ap vé nhiing ndi dung quy dinh tai khoan
3 Piéu 20 Luat Hop tac xa da duogc biéu quyét thong qua.

- Nguoi dai dién hop phap ciia Hop tac x3, Lién hiép HTX phai ké khai day
du, trung thuc va chinh xac cac ndi dung trén va chiu trach nhiém trude phap luat
vé cac ndi dung da ké khai.

Piéu kién cap gidy chimg nhdn ding ky hop tdc xa

Hop tac x4, Lién hiép hop tac xa dugc cap gidy chirng nhan dang ky khi co
du cac diéu kién sau day:

- Nganh, nghé san xuat, kinh doanh ma phap luat khong cim;

- Ho so dang ky theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 23 ctia Luat Hop tac xa 2012;
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- Tén ctia Hop tac x4, Lién hiép hop tac xa duoc dit theo quy dinh tai Diéu
22 cua Luat Hop tac xa 2012;
- Co try so chinh theo quy dinh tai Diéu 26 cua Luét Hop tac xa 2012.

Néu Hop tac xa dap tng du diéu kién quy dinh néu trén (Diéu 24 Luat Hop
tac x4 2012) thi co quan diang ky Hop tac xa cip gidy chimg nhan ding ky Hop
tac x& cho Hop tac x4 trong thoi han 5 ngay lam viée ké tir ngay nhan hd so hop 18.

Hop téc x4 c6 tu cach phap nhén, c6 quyén hoat dong theo ndi dung trong
gidy chimg nhan diang ky Hop tac x4 ké tir ngay duogc cap gidy ching nhan dang
ky Hop tac xa. Sau khi duoc cap gidy chimg nhan dang ky, Hop tac xa dugc khic
dau va c6 quyén sir dung con dau ctia minh.

Truong hop khong cip gidy ching nhan ding ky thi co quan dang ky Hop
tac x& thong bao bang van ban va néu rd 1y do cho Hop tac xa biét.

Baing ky thanh Idp chi nhdanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh ciia
Hop tac xa

- Co quan ding ky chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh.

- Chi nhanh, van phong dai di¢n, dia diém kinh doanh cua lién hi¢p Hop tac
x&, quy tin dung nhan dan ding ky tai Phong Pang ky kinh doanh thudc So Ké
hoach va Pau tu noi Lién hiép Hop tac xi, quy tin dung nhan dan dit chi nhanh,
van phong dai dién, dja diém kinh doanh.

- Chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh cua Hop tac xa dang
ky tai Phong Tai chinh - Ké hoach thuéc Uy ban nhan dan cap huyén noi Hop tac
xa dat chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh.

- Hudng dan dang ky thanh 13p chi nhanh, van phong dai dién, dia diém
kinh doanh cua Hop tac xa.

- Khi thanh 13p chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh, Hop
tac xa guri td1 co quan dang ky Hop tac xa noi dat chi nhanh, van phong dai dién,
dia diém kinh doanh 01 b6 ho so dang ky thanh 13p chi nhanh, van phong dai di¢n,
dia diém kinh doanh ctua Hop tac xa, gom:

+ Thong bao vé viéc dang ky thanh 1ap chi nhanh, van phong dai di¢n, dia
diém kinh doanh theo mau quy dinh tai Phu luc I-5;

+ Ban sao hop 1é gidy chtng nhan ding ky Hop tac xa;

+ Nghi quyét cta dai hoi thanh vién vé viéc mé chi nhanh, van phong dai
dién, dja diém kinh doanh ctia Hop tac xa;
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+ Quyét dinh bang van ban cta hoi dong quan tri vé viéc cir ngudi dai di¢n
chi nhanh, van phong dai di¢n, dia di€ém kinh doanh.

+ Ban sao hop 18 gidy ching minh nhan dan, ho chiéu hodc ching thuc ca
nhan hop phap khac cua nguoi dai dién chi nhanh, van phong dai dién, dia diém
kinh doanh;

+ Ban sao hop 1¢ ching chi hanh nghé ctia moOt hodc mét sd ¢4 nhéan theo
quy dinh ddi véi chi nhanh Hop tac x4 kinh doanh cac nganh, nghé ma theo quy
dinh ciia phép luat phai c¢6 ching chi hanh nghé.

- Néu nganh, nghé, ndi dung hoat dong ctia chi nhanh, van phong dai dién,
dia diém kinh doanh phu hop véi nganh, nghé hoat dong cia Hop tac x4 thi co
quan dang ky Hop tac xa cap gidy chimg nhan ding ky chi nhanh, van phong dai
dién, dia diém kinh doanh ctua Hop tac xa trong thoi han 5 ngay lam viéc ké tir
ngay nhan hd so hop 18, ddng thoi bd sung vao hd so dang ky Hop tac xa.

Sau khi dugc cdp gidy ching nhan ding ky, chi nhanh, vin phong dai dién,
dia diém kinh doanh ctia Hop tac xa dugc khic dau va co quyén st dung con dau
cuia minh.

Truong hop khong cip gidy ching nhan dang ky thi co quan dang ky Hop
tac x& thong bao bang vin ban va néu rd 1y do cho Hop tac xa biét.

- Truong hop Hop tac xa 1ap chi nhanh, van phong dai di¢n, dia diém kinh
doanh tai huyén hodc tinh, thanh phé khac véi no1 Hop tac xa dat try sé chinh thi
trong thoi han 5 ngay lam viée ké tir ngay duogc cap gidy ching nhan dang ky chi
nhanh, vin phong dai dién, dia diém kinh doanh, Hop tac xa phai thong bao bang
van ban theo mau quy dinh tai Phu luc I-6 t&i co quan di cdp gidy ching nhan
dang ky Hop tac x4 noi Hop tac xd dat tru so chinh dé bo sung vao hd so dang ky
Hop tac x4. Kém theo thong bao 1a ban sao gidy chimg nhan dang ky chi nhanh,
van phong dai dién, dja diém kinh doanh ctia Hop tac xa.

- Truong hop lap chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh &
nudc ngoai thi Hop tac xa phai thuc hién theo quy dinh phép luat cua nudc do.

Trong thoi han 15 ngay 1am viéc ké tir ngdy duoc co quan c6 thim quyén
clia nudc ngoai cap gidy chimg nhan mé chi nhanh, van phong dai dién, dia diém
kinh doanh, Hop tac xa phai thong bao bang van ban theo mau quy dinh tai Phy
luc I-6 t6i co quan da cdp gidy ching nhan ding ky Hop tac xa noi Hop tac x3 dat
tru s chinh dé bo sung vao ho so dang ky Hop tac xa. Kém theo thong bao 13 ban
sao gidy chimg nhan ding ky chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh
ctia Hop tac x4 do co quan c6 thim quyén ciia nude ngoai cap.
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b) Thanh 1ap doanh nghiép

Doanh nghiép 1a mot td chure kinh té, ¢6 tai san va tén riéng, cd tru sé giao
dich 6n dinh, dugc cap gidy dang ky kinh doanh theo quy dinh cua phap luat dé
thuc hién céac hoat dong kinh doanh trén tri truong.

Qua trinh kinh doanh thuc hién mot cach lién tuc, mot s6 hodc tit ca cac
cong doan clia qua trinh dau tu, tir san xuat dén tiéu thyu san pham hoic cung tng
dich vuy trén thi truong nham muc dich dé sinh loi. Nhu vay, doanh nghiép 1a to
chire kinh té vi loi nhuén, mic du thuc té mét s6 t6 chirc doanh nghiép co6 cac hoat
dong khong hoan toan nham muc tiéu lgi nhuan.

Dugc thanh lap theo quy dinh:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cta Qudc hoi;

- Nghi dinh s6 47/2021/NB-CP ngay 01 thang 04 nam 2021 cta Chinh phi
quy dinh chi tiét mot s6 didu caua Luat Doanh nghiép.

¢) Cac loai hinh doanh nghiép
Ca nhan kinh doanh
- Khong phai dang ki kinh doanh.

- Theo dinh nghia Piéu 3 Nghi dinh s6 39/2007/ND-CP ngay 13/6/2007 clia
Chinh phu.

- Khong c6 tu cach phap nhén, khong co con dau.

- Tuén tha quy dinh, phéap luét vé thué, dia diém kinh doanh bi cAm, an toan
v¢ sinh, an ninh trat tu.

H¢ kinh doanh

- Do mot c4 nhan hoac mdt nhom nguoi hoac mét ho gia dinh lam chu.
- Chi dugc dang ki kinh doanh tai mot dia diém.

- Khong stir dung qué 10 lao dong.

- Khong c6 tu cach phap nhéan, khong c6 con dau.

- Chiu trach nhiém béng toan bo tai san.

- Khong can dang ki d6i v6i ho gia dinh san xuat nong 1am ngu nghiép, lam
mudi, ban hang rong, kinh doanh Iuu dong, lam dich vu c6 thu nhap thép.

Doanh nghiép tu nhan
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DPac diem:
- Chi mot ca nhan lam chu.

- Khong c6 tu cach phap nhan: Khong co tai san doc lap, khong c6 quyén
thanh 1ap, gop vbn vao cong ty khac.

- Khéng duge phat hanh chimg khoén (nhung van co thé vay vén tai cac to
chtre tin dung, t6 chtic, ca nhan khac).

- Puogc tang giam von dau tu, dugc giam von dicu 1€.
Chu doanh nghiép tu nhdn:
- La nguoi chiu trach nhiém cudi cung, bang toan bo tai san cua minh.

- Chi dugc 1am cha 1 doanh nghiép tu nhan, khong dong thoi 1a cha ho kinh
doanh, thanh vién cong ty hgp danh.

- C6 thé 1a nguoi nudc ngoai.

- Toan quyén quyét dinh moi van dé ciia cong ty.

- La chu thé giao dich.

- La dai dién theo phap luat ctia doanh nghiép, 1a nguyén don, bi don.
Quan li doanh nghiép:

- Ty quyét dinh bé may quan li.

- Chii doanh nghiép tur quan Ii hoac thué giam ddc nhung van chiu trach nhiém.

- Puoc cho thué doanh nghiép nhung chii doanh nghiép van chiu trach
nhiém trudc phap luat.

- Pugc ban doanh nghi€p nhung chu doanh nghi¢p phéai chiu moi trach
nhiém phat sinh trudc do.

Uu diém va nhwoc diém:
Uu diém:

- M6t s6 hitu, c6 toan quyén quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong
cua cong ty.

- {t chiu su rang bugc chat ché bdi phap luat nhu céc loai hinh khac.

Nhuoc diém:

- Bi han ché huy dong v6n do khong c6 quyén phat hanh ¢ phiéu.
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- Chu s6 hitu chiu trach nhi¢m bang toan v§ tai san cia minh vé cac nghia vu

cua cong ty.
- Khéng c6 tu cach phap nhan
Cong ty hgp danh
bic diém:
- [t nhét tir 2 thanh vién hop danh (ca nhan) tré 1én (khong gidi han).
- C6 tu cach phap nhan.
- Khong duoc phat hanh chimg khoan.

- Tai san von gop cua thanh vién hop danh chuyén thanh tai san thudc s
hitu ctia cong ty.

- Tt ca thanh vién hop danh 13 nguoi dai dién theo phap luat.
Thanh vién hop danh:

- Chiu trach nhiém bang toan b tai san cia minh d61 véi nghia vu ctia cong

ty, lién d6i1 chiu trach nhiém thanh toan hét s6 no con lai cua cong ty.

- Gop du, dung han s6 von cam két néu khong phai boi thuong thiét hai
hoac bi khai trtr.

- Khong dugc 1am chu doanh nghiép tu nhan, khong dugc lam thanh vién
hop danh cong ty khac (tror nd1 quy).

- Khong dugc chuyén von gop (trir ndi quy).
- Pugc chia loi nhuan theo ti 16 vén gop tuong Gng.

- Pugc nhan danh cong ty (dam phan, ki két, giao wdc hop ddng...), thuc
hién quan ly kinh doanh ctia cong ty.

- Khéng duoc nhan danh hoat dong kinh doanh khéc cling nganh, cliing nghé.

Duoc yéu cau triéu tap HPTV, néu van khong dugc chap thuan van c6 thé

tu minh triéu tap.
Thanh vién gép von:
- Chiju trach nhiém chi trong pham vi s6 von da gop.
- Puoc chia loi nhuan twong tng véi ti 1& vén gop hang nam.

- Puoc chuyén nhuong va dinh doat (cho, thira ké...) vén gop.

50



- Van dugc nhan danh hoat dong kinh doanh khac cting nganh, cling nghé.

- Khong dugc tham gia quan li, kinh doanh trong cong ty.

Hoi dong thanh vién:

- Bao gom tat ca cac thanh vién hop danh.

- Chu tich HDTV kiém GD/TGD, phai 1a thanh vién hgp danh (trtr nd1 quy).

- Quyét dinh cac van dé quan trong phai c6 it nhat 3/4 chap thuan (diéu 18,
thém thanh vién hop danh, vay hodc huy dong vén hon 50% vén diéu 18, dau tu
gid tri 16n hon von diéu 1€, gidi thé...)

- Quyét dinh céac van dé con lai chi can 2/3 chép thuan.

Chu tich Hoi déng thanh vién:

- Triéu tap HPTV, bac yéu cau triéu tap HDTV cua thanh vién hgp danh.

- Pai dién phap luat cho cong ty.

Uu diém va nhwoc diém:

U'a diém:

- C6 it nhat 2 thanh vién sé hitu (hop danh) ciing nhau kinh doanh duéi mot

tén chung, két hop dugc uy tin ca nhan cta nhiéu ngudi, viéc didu hanh quan 1y
khong phtrc tap.

- Ngoai thanh vién hop danh, con ¢ thanh vién gbép von.
Nhwoc diém:
- Bi han ché huy dong von do khong c6 quyén phat hanh ¢ phiéu.

- Thanh vién hgp danh chiu trach nhiém bang toan bg tai san cia minh vé

cac nghia vu cua cong ty.
- Moi thanh vién trong cong ty déu c6 quyén quéan Iy cong ty nhu nhau.
Cong ty c6 phan
Pic diém:
- C6 it nhét 3 cb dong.
- C6 tu cach phéap nhan.
- Pugc phat hanh chirng khoan.
C6 dong:
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- La c4 nhan, to chirc.
- Pugc chuyén nhuong cd phan.
- Nhén ¢b tire twong tmg ti 18 von gop.

- S¢ hitu tir 10% tong cd phan dugc quyén: Bé ctr nguoi vao Hoi dong quan
tri, yéu cAu triéu tap Pai hoi dé)ng cd dong. Néu khong duogc chép thuan, co thé tu
minh tién hanh triéu tap.

Céc loai c6 phan:
- Phai ¢6 ¢ phan pho théng.

- C6 phan wu dii biéu quyét: chi to chirc uy quyén ciia Chinh phu va co
d6ng sang lap nam gitr trong thoi han 3 nam.

- Cb phan uvu dii c6 thé chuyén thanh c6 phan pho thong, khong dugc
chuyén nguoc lai.

- C6 d6ng sang lap phai dang ki it nhat 20% tong sb cd phan phd thong.
Mua lai ¢6 phan:

- Khi ¢6 dong biéu quyét phan doi nghi quyét.

- Mua lai véi gia thi truong trong vong 90 ngay.

- Mua theo quyét dinh cong ty khong qua 30% c6 phan phd théng; duoc
mua lai mot phan hodc tat ca c6 phan wu dai co tic.

- Chi duoc quyén thanh toan ¢ phan mua lai khi vin dam béo thanh toan

dua khoan ng va nghia vu tai san khac.
Quan li:
- Bit budc c6 Ban kiém so4t tir 3 dén 5 thanh vién, ngoai trir truong hop:

Co it nhat 20% thanh vién HPQT 13 thanh vién doc 1ap va c6 Ban kiém toan ndi

bd; C6 dudi 11 c6 dong va cd dong to chic s¢ hiru dudi 50% tong co phan.

- Chu tich HDQT va GB/TGD 1a nguoi dai dién theo phép luat.

- Thanh vién hoi dong quan tri, thanh vién ban kiém soat khong nhat thiét
la c6 dong.

Dai hoi dong cb dong:

- GOm tat ca cac co dong c6 quyén bicu quyét.

- Hop thuong nién mdi nam 1 14n, chidm nhét sau bao cao tai chinh 4 thang.
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- Piéu kién tién hanh: Lan 1, khi du it nhat 51% tong s6 c6 dong co quyén
biéu quyét tham du; Lan 2, ti 16 33% trong vong 30 ngay; Lan 3, khong phu thudc
ti 1€ trong vong 20 ngay.

- Hinh thir nghi quyét: bang biéu quyét hodc iy ¥ kién bang vin ban.

- Bit budc biéu quyét trong cac trudng hop: diéu 18, dinh hudng, bau, bii
nhiém, mién nhiém Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soat, du tu béng hoac 16n hon
35% tong tai san, giai thé...

- Quyét dinh cic van dé quan trong phai c6 65% tong s6 phiéu biéu quyét.

- Cac véan dé con lai chi can 51% tong sd phiéu biéu quyét.

Hoi dong quan tri:

- La co quan quan li, toan quyén nhan danh cong ty (trir cac tham quyén
ctia Pai hoi déng co dong).

- Tir 3 dén 11 thanh vién. Nhiém ki khong qua 5 ndm, bau lai khong han
ché nhiém ki.
- Thanh vién doc lap (khoan 2, diéu 151).

- C6 doéng, nhom cbd dong so hitu it nhat 1% sb cd phan pho thong lién tuc
duogc khai kién dan su d6i vai thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc/Tong Giam
dbc trong cac truong hop quy dinh.

Uu va nhuge diém:

Uu diém:

- C6 dong chi chiu trach nhiém trong pham vi von gop.

- Kha ning huy dong vén cao thong qua phat hanh cb phiéu.

- Pham vi d6i tuong duoc tham gia la rat rong.

Nhuoc diém:

- Chiu sy diéu chinh chat ch@ cta phap luat hon nhiéu loai hinh khac, dic
biét 1a ché dd tai chinh, ké toan.

- Viéc quan 1y diéu hanh rat phuc tap do s6 luong dong khong han ché, co
thé ¢ sy phan hoa thanh nhiéu nhém ddi khang loi ich.

- C6 nguy co bi nguoi khac, cong ty khac thon tinh.

Cong ty trach nhiém hiru han m¢t thanh vién
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Pac diém:

- Do 1 t6 chtrc hodc 1 ¢4 nhan lam chu sé hitu.

- C6 tu cach phap nhan.

- Khong duge phat hanh ¢6 phan huy dong vén.

- Pugc tang von diéu 18, khong duoc giam.

Chu s¢ hiru cong ty:

- Chiu trach nhiém vé ng va nghia vu tai san cong ty trong pham vi von gop.

- G6p du, ding han trong 90 ngay (tir khi nhan duoc gidy ching nhan ding
Ki doanh nghiép). Néu gop khong du trong vong 30 ngay tir han, phai giam von
diéu 1€ va chiu trach nhi€ém phat sinh trong tho1 gian trudce do.

- Chi s hitu 12 6 chte.

+ B6 nhiém, uy quyén mot s6 nguoi dai dién khong qua 5 nam.

+ {t nhat 2 nguoi duoc bd nhiém. Hoi dong thanh vién, Giam dbc/Tong
Gidm doc, Kiém soat vién.

+ Chi 1 ngudi bo nhiém: Chu tich cong ty, Giam déc/Tong Giam dbc, Kiém
soat vién.

Hoi dong thanh vién:

+ Cudc hop duoc tién hanh khi c6 du it nhat 2/3 thanh vién.

+ Quyét dinh thong qua khi c6 hon 1/2 thanh vién di dy hop chéap thuan,
cac van dé quan trong phai dat 3/4 thanh vién di du hop (diéu 1¢, chuyén nhuong

von diéu Ié...)
- Chu s6 hitu la ¢4 nhan.
+ Pong thoi 1a chil tich cong ty.
+ Phai tach biét chi tiéu.
+ Chia: Khong con doanh nghiép cil.
+ Téch: Con doanh nghiép ct.
+ Hop nhét: Khong con doanh nghiép cil.
+ Sap nhap: Khéng con doanh nghiép bi sat nhap.

+ Nguoi dai dién theo phap luat phai cu tra & Viét Nam, phai iy quyén cho
ngudi khac khi xuat canh khoi Viét Nam

54



Cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én

Dic diém

- Khong vuot qua 50 thanh vién.

- Co tu cach phap nhan.

- Khong dugce quyén phat hanh ¢6 phan huy dong véon.

Thanh vién

- C6 thé 1 t6 chtre, ca nhan.

- Chiju trach nhiém trong s6 von di gop.

- Gop du, ding han vbn gop, néu khong di s& chao ban sd von gop do, néu
van khong ai mua thi phai giam von di€u 1¢.

- Pinh doat, chuyén nhuong vbn gop theo quy dinh.

- Ty minh khéi kién dan sy véi Cha tich Hoi déng thanh vién, GB/TGD...

- S6 hiru tir 10% vén gop co quyén yéu cau triéu tap hop Hoi dong thanh
vién, néu van khong duoc co6 quyén tu minh triéu tap Hoi dong thanh vién; yéu
cau Toa an huy nghi quyét ctia Hoi dong thanh vién trong vong 90 ngay.

- Néu c6 mdt thanh vién s& hiru trén 90% von gop, nhom thanh vién con
lai c6 quyén nhu trén.

Voén gop:

- C6 thé rtt von khi khong tan thanh nghi quyét cdc van dé quan trong, cong ty
phai mua lai theo gié thi truong. Néu cong ty khong mua lai c6 thé tir do chuyén nhuong.

- Chuyén nhuong trudc hét cho thanh vién con lai theo ti 1é vén gbp cua ho.

Quan li:

C6 tir 11 thanh vién tré 1én phai 1ap ban kiém soét.

Hoi dong thanh vién

- Bao gom tat ca cac thanh vién.

- Cudc hop duoc tién hanh khi: Lan 1: ¢6 sb thanh vién sé hiru it nhat 65%
von diéu 1¢ thanh vién; Lan 2: it nhat 50% vén diéu 1¢ trong vong 15 ngay; Lan 3:
khong phu thudc, trong vong 10 ngay.

- Hinh thtrc nghi quyét: Bang biéu quyét hodc iy y kién bang van ban hoic
cac hinh thurc khac.
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- Bit budc biéu quyét trong cac trudng hop: Diéu 18, dinh hudng, bau, bai
nhiém, mién nhiém Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soat, du tu béng hoac 16n hon
35% tong tai san, giai thé. ..

- Quyét dinh cac van dé quan trong phai c6 75% tong sb phiéu biéu quyét
dai dién.

- Cac véan dé con lai chi cin 65% tong sd phiéu biéu quyét.

Uu diém va nhuoc diém:

Uu diém :

- S6 lwong thanh vién khong nhiéu (2-50), quan 1y diéu hanh khéng phic tap.

- Thanh vién chiu trach nhiém trong pham vi vén gop.

- Phai chdo ban phan von ciia minh cho cac thanh vién con lai trudc khi
chao ban cho ngudi ngoai, han ché sy xam nhép cta ngudi la vao cong ty.

Nhwoe diém :

- Chju su diéu chinh chit ché cta phap luat hon nhiéu loai hinh khac.

- Bi han ché huy dong von do khong c6 quyén phat hanh ¢6 phiéu.

Kinh té tw nhan c6 vai tro quan trong trong phat trién kinh té va dugc xac
dinh 12 mot dong luc quan trong ctua nén kinh té.

II. CAC PHUONG THU'C LIEN KET SAN XUAT

San xuét nong nghiép theo chudi gia tri lién két 1a hudng di bén ving gitp
nang cao hiéu qua san xuat va thu nhap cho noéng dan va doanh nghiép. Sy phat
trién cia nong nghiép theo huéng nang cao gia tri cho thay vai tro quan trong cua
viéc lién két san xuat, tiéu thu san pham ndéng nghiép theo hop déng. Pong thoi,
viéc thuc hién hop dong mot cach nghiém tuc 1a tién dé bao dam cho cac chu thé
tham gia trong chudi gié tri chia sé quyén lgi, trach nhiém va dau tu c6 hiéu qua
trong nén kinh té thi truong néi chung va trong linh vuc kinh doanh nong san néi riéng

Trong “Tu dién Xa hoi hoc”, Marshall Gordon dinh nghia lién két 1a mot
kiéu quan h¢ cua cac bo phan trong cung h¢ théng, nhd do, mot mat, cac b phan
nay hanh dong tap thé dé tao tinh 6n dinh, tranh cic nguy co lam phéa v& hé thong,
mat khac, cac bo phan ndy hop tac voi nhau dé xay dung chirc ning méi cta hé
théng voi tu cach 1a mot thuc thé théng nhat.

- Su lién két gitra ndng dan 1a sy thiét 1ap cac moi quan hé gitra cac chu thé
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(n6ng dan) dé hinh thanh nén mot don vi tap thé (nhém hay to chirc hop tac) véi
cau trac dic trung, trong d6 mot mit cac chi thé nay (ndng dan) hanh dong theo
cam két chung nhdm bao dam duy tri su ton tai va phat trién kinh té riéng cta
néng ho, mit khac cac chu thé nay hop tac dé xay dung cac chic nang méi (dich
vu chung) cua don vi tap thé, nhiam toi da hoa loi ich (tinh boi sinh) cia chu thé
c4u thanh nhung khong x6a bo tu cach riéng cua ho. Dy chinh 14 tinh nhi nguyén
vé mit s hitu (s& hitu riéng cta thanh vién va so hitu tap thé) trong mbi quan hé
lién két.

- V& ban chét, lién két chinh 1a hinh thirc hop tac va phdi hop gitra cac tac
nhan (ndng dan, hop tac xa, doanh nghiép) véi nhau dé thyuc hién nhimg bién phap
va quy trinh san xuét, quan ly theo chiéu huéng co loi cho cac tac nhan tham gia
lien két. Thong qua viée tan dung tiém ning, loi thé hodc nhitng diém manh cia
cac bén tham gia, cac hoat dong lién két duoc thuc thi nhim phat huy nhiing diém
manh va khac phuc nhiing diém yéu cta cac tac nhan. Giai thich theo mot cach
khac, lién két 13 tao ra mot sy Két hop gitra cac tac nhan dé c6 qui md 1én hon vai
nhiéu strc manh hon dé gia chia s& rui ro va gia tang loi ich cho cac bén tham gia
lién két.

- San xuat nong nghiép hang hoa doi hoi mdi loai nong san phai co khoi
lwong du 16n va 6n dinh, chat lugng dong déu, gia thanh san xuét hop 1y, dic biét
1a phai bao dam tiéu chuan vé sinh an toan thyc pham theo yéu cau cia thi truong.
Viéc bao quan, so ché néng san nhu sdy laa, dong goi trai cdy, bao 6n sira bo tuoi,
bao quan lanh rau xanh, 1én men trai cacao... dat ra nhu cau lién két rat cép bach,
bdi vi nd vuot ra khoi kha nang cuia tirng nong ho. Tung ho nong dan vai quy mo
san xuat nho nhu hién nay khong thé tao dung thuong hiéu cho nong san. Bé dap
g yéu cau cta thi truong trong va ngoai nude, nhiéu néng dan can phai lién két
trong tat ca cac khau tir mua nguyén vat liéu, san xuat, thu hoach, bao quan, ché
bién va tiéu thu dé giam chi phi giao dich, gia ting gia tri nong san.

- Hinh thanh méi lién két ngang giita ndng dan con la nhu cau caa DN ché
bién va tiéu thu nong san dé ho hinh thanh vang nguyén liéu 6n dinh vé s6 luong
va dong nhat vé chat luong. Néu nong dén lién két thanh cac to chuac hop tac thi
doanh nghiép s& giam chi phi quan 1y do chi can ky hop déng véi mot to chire hop
tac thay vi phai ky hop dong véi hang tram, tham chi hang ngan ho néng dan riéng I¢.

1. Lién két ngang

1.1. Khai niém
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Lién két ngang 14 lién két giira cac tac nhan trong cting mot khau (Vd: Lién
két nhitng ngudi nghéo san xuat/kinh doanh riéng 1¢ thanh 1ap nhom/td hop tac)
dé giam chi phi, ting gia ban san pham, ting s luong hang ban. ..

Tai sao can lién két ngang?

Nong dan hop tac véi nhau va mong doi c6 dugce thu nhap cao hon tir nhitng

cai thién trong ti€p can thi truong dau vao, dau ra va cac dich vu ho tro.

VD: T6 chirc mua vat tu dau vao theo tap thé c6 thé tao ra mot sd loi ich
cho cac TV bao gdm (1) Mua vt tu voi gia thap nhd mua sé lugng 16n va truc
tiép tir ngudi cung cip (2) T6 chirc mua theo tap thé s& giam duoc chi phi vén
chuyén néu phai mua xa. (3) Tiéu thu qua tap thé T6 c6 kha nang hop dong ban
v6i s6 lugng 16n, dam bao uy tin va d rii ro...

Tém lai, lién két ngang mang lai cac g1 thé nhu :

Giam chi phi san xuat, kinh doanh cho timg thanh vién ciia té/nhém qua d6
tang loi ich kinh té cho timg thanh vién cua to.

T6/nhom co thé dam bao duoc chat luong va sd lwong cho khach hang.

T6/nhoém co thé ky hop déng dau ra, san xuat quy mo 16n.

Td/nhém phat trién san xuat, kinh doanh mét cach bén ving.

Lam gi dé thuc day lién két ngang?

Mot diéu quan trong khi thuc day lién két ngang: Thanh 1ap va hoat dong
t6 hop tac, HTX phai xuét phat tir nhu cau ctia ngudi dan va tham gia vao t6 hop
tac, HTX phai mang lai loi ich kinh té cho timg hd. Nhu thé hoat dong cia to hop
tac, HTX moi c6 thé bén vitng.

Gidng nhu cac hinh thirc thic day lién két doc thi cac hinh thuc lién két
ngang cling nham dé cac hd co cung nhu cau, s¢& thich va/hodc muc tiéu kinh té
gap nhau:

T6 chtrc tham quan cho cac ndng dan hoc tdp md hinh san xuét kinh doanh
va hoi kinh nghiém vé kinh té tap thé.

Tap huan nang cao kién thirc vé thi trudng cho ngudi dan chi ra 16 rang cac
loi ich kinh té khi tham gia vao t6/nhom.

T6 chirc cac cudc ddi thoai voi nhitg ngudi hién dang san xuat, kinh doanh.

1.2. M6 hinh lién két
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T6 chirc san xuét trong ndng nghiép 1 viéc phdi hop cac ngudn luc, didu
kién ctia san xuét nong nghiép thong qua viée thiét 1ap cac hinh thirc kinh doanh
nham thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu cu thé cua san xuét nong nghiép. Do do,
phat trién t6 chuic san xuat trong néng nghiép, chinh 13 phat trién cac hinh thic t6
chtrc san xuat pht hop v6i qui mo va trinh d6 t6 chie san xuit néng nghiép nham
khéng chi tao ra san luong cao ma con dem lai gia tri kinh té cao ctia néng san
san xudt ra. Ngoai ra, phat trién cac hinh thirc lién két kinh té trong san xuat va
tiéu thu ndng san ciing 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong cta phat trién to
chtrc san xudt trong ndng nghiép trong giai doan hién nay.

Do dic diém cua san xuat néng nghiép ludn gan véi qua trinh sinh hoc ciia
cdy trong vat nudi nén cac hinh thtrc to chirc san xuat pho bién trong san xuat
noéng nghiép 1a hinh thirc to chtrc san xuat ciia hd nong dan va trang trai. Ngoai
ra, con c6 cac hinh thitc Hop tac xa va cac doanh nghiép san xuat néng nghiép.
Du dugce t6 chire dudi cac hinh thirc san xuat nao thi cac don vi san xuét trong
noéng nghiép khong thé dat hiéu qua kinh té néu khong hop tac va lién két kinh té.
Lién két kinh té 13 mot phuong thic da xuét hién tir 1au trong hoat dong kinh té,
n6 1a su hop tac cia hai hay nhiéu bén trong qua trinh hoat dong, ciing mang lai
loi ich cho cac bén tham gia. Lién két kinh té trong nong nghiép 1a su hop tac cia
cac ddi tac trén chudi nganh hang ndng san dé dua nong san tir noi san xuét dén
noi tiéu thy nham tim kiém nhiing co hoi dem lai loi nhuan tir sy lién két nay.

2. Lién két doc

2.1. Khéai niém lién két doc

Lién két doc 14 lién két giita cac tic nhan trong cac khau khac nhau ctia chudi.

Vi du: HTX lién két voi DN thong qua hop dong tiéu thy san pham.

- Lién két doc co tac dung: gidm chi phi chudi; tao tiéng noi chung cua moi
nguoi trong chudi; hop déng bao tiéu san pham dugc bao vé boi phap luat nha
nudc; tat ca thong tin thi truong déu duoc cac tac nhan biét dugce dé san xuat dap
g nhu cau thi trudng va niém tin phat trién chudi cao hon.

- Lién két doc la quan hé tat yéu hinh thanh trong qué trinh phat trién cac
chudi gi4 tri néng san. Su lién két doc nay hinh thanh tir hai &p lec chinh: mét 1a
doi hoi ngay cang gat gao cua thi truong vé chat lugng san pham va an toan thuc
pham va hai 14 6n dinh nguyén liéu va gia nguyén liéu cho ché bién.

2.2. M6 hinh lién két doc

a) Hinh thirc lién két & muc thap
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La lién két gitta nguoi san xuat (néng dan, HTX) - nha ché bién - nha béan
1é dudi dang quan hé thoi diém, khdng cé hop ddng san xuét - tiéu thu, cha yéu 1a
mua dut ban doan. Hinh thic lién két nay ciing khong bao dam chat lwgng san
pham va an toan thuc pham vi khéng bi rang bugc chat ché trong quan hé giao dich.

Rui ro vé bién dong gia va cung tng nguyén liéu rat cao, vi san luong nguyén
liéu dau vao cho ché bién khong duoc kiém soét chat ché. Thiét hai nhiéu nhat dén
VGi nguoi san xuat (ndng dan, hop tac x&) vi dé bi ép gia hoic khéng duoc tra tién
khi nha ché bién gap rai ro. Nha ché bién lai & thuoc vao nha ban é.

b) Hinh thuec lién két dudi dang san xuat theo hop déng

C6 hop d6ng san xuat - bao tiéu san pham giira nguoi san xuat (ndng dan,
HTX) va nha ché bién va giita nha ché bién va nha ban 1. Hop dong quy dinh rd
s6 luong, chat luong, quy trinh san xuat cia san pham, co ché thuéng phat giira
hai bén.

Tuy nhién, dang lién két nay ciing tiém an nhiéu rai ro khi nguoi san xuat
(ndng dan, hop tac x&) hozc nha ché bién khong tuan tha hop dong vi loi ich riéng
ctia minh khi ¢6 bién dong thi truong. Vi du, ngudi san xuat (néng dan, hop tac
x&) san sang ban cho ngudi mua khac néu cé gia cao hon, nha ché bién sin rang
bo roi ngudi san xuat (ndng dan, hop tac xa) khi gia xuong thap.

¢) Hinh thuc san xuat chudi san pham theo hop dong 1a san xuét gia cong

Theo hinh thitc nay, nguoi san xuat (ndng dan, hop tac xa) tu dau tu dat dai,
nha xuong, trang thiét bi san xuat. Nha ché bién dau tu mot phan vén san xuat
dudi dang phan bon, thic n gia suc, con gidng va hd tro ky thuat.

Ngudi san xuat (néng dan, hop tac xi) cung cap san pham theo hop dong
theo murc gia thoa thuan va giam rai ro vé thi truong tiéu thy, 6n dinh thi trudng
va gia ban, c6 thé tinh toan truéc doanh thu, loi nhuan va giam mot phan véon san
xuat. Nguoc lai, nha ché bién c6 ving nguyén liéu gia céng, bao dam 6n dinh
nguyén liéu ché bién, 6n dinh gia, it I& thudc vao bién dong thi truong. Pay 1a mo
hinh hay trong lién két san xuét theo chudi ma hop tac xa can tham khao.

M6 hinh san xuat theo chudi lién két doc nay rang budc trach nhiém chat
ché hon va thuong c6 su tham gia cta ngan hang va doi khi cac nha khoa hoc.
Nguoi san xuat (néng dan, HTX) dugc cho vay von dau tu khi c6 hop dong gia
cong Vi bao dam duoc dau ra. Nha ché bién ciing duoc vay dé dang hon vi ¢o
ngudn nguyén liéu chac chan. Ngan hang manh tay cho vay vi giam duoc rii ro
trong hoat dong cho vay, giam rai ro mat kha niang chi tra do bién dong thi truong.
Nha khoa hoc giup ndng dan cai tién ki thuat san xuat dat chat lugng hop dong.
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M6 hinh nay rat pho bién & Hoa Ky va Nhat Ban. O Viét Nam c¢6 md hinh
hop dong nudi gia cong cua Cong ty co phan Chin nudi CP Viét Nam trong linh
vuc chin nudi ga. Hién nay, mo hinh canh dong lén san xuat lGa chat luong cao
cua tap doan Loc Troi (cong ty CP BVTV An Giang) hoic mé hinh san xuit gao
Nhat cua lién doanh Kitoku - Angimex & An Giang co hinh thirc va quan hé dudi
dang hop dong san xuét - bao tiéu san pham va dan tién dén dang hop dong gia cong.

- M6 hinh san xuat - ché bién - ban I¢ mang tinh tong hop. M hinh nay la
md hinh thé hién mot chudi su héi tu tat ca cac hoat dong tir san xuét dén ché bién
va ban 1¢é san pham trong pham vi caa mot DN hop tac x4, tham chi ca hoat dong
san xuat nguy@n liéu dau vao cho san xuat. M6 hinh nay cho phép DN/ hop tac xa
kiém soat chat ch& chat luong san pham va thu duoc toan bd loi nhuan & tat cac
cac cong doan san xuat - ché bién va thuong mai hda san pham, déng thai han ché
duoc rai ro vé ngudn nguyén lidu va chu dong duoc thi truong dau ra.

3. Chinh sach hé tro hop tac, lién két trong san xuat, kinh doanh san
phiam ndng nghiép

3.1. Hj tro hop tac lién két theo Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP ngay
05/7/2018 ciia Chinh phii

3.1.1. Tinh hinh lién két hop tdc theo Nghi dinh sé 98/2018 ngay 05/7/2018
cua Chinh phu

Theo thong tin bao cdo tir Bo Nong nghiép va Phat trién noéng thon danh
gia tong két 3 nam thyc hién Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP (tir 2018-2021) cho
thay buc tranh vé tinh hinh trién khai lién két hién nay:

- V& huy dong cac tac nhan (hop tac x4, doanh nghiép, ho nong dan) tham
gia lién két: Trong tong s6 2.038 chudi lién két san xuat - ché bién - tiéu thu san
pham néng nghiép theo Nghi dinh 98, c6 04 tac nhan tham gia lién két, bao
gom: 293 to chirc khoa hoc, 188.162 ho nong dan, 1.250 hop tac xa nong nghiép
va 777 THT da tham gia lién két v4i 543 doanh nghiép trong san xuét, thu hoach,
so ché, bao quan, ché bién va tiéu thu san pham nong nghiép.

Theo quy dinh, dé thyuc hién lién két theo Nghi dinh 98 can phai c6 chu tri
lién kétl. Pén nay, trong té)ng 6 933 Du 4n, Ké hoach lién két theo Nghi dinh $6

! Piém 3, Piéu 6, Nghi dinh 98 quy dinh dbi voi Chu tri lién két: Truong hop doanh nghiép hodc hop tac xa ky
hop dong lién két truc tiép voi ca nhan, nong dan thi doanh nghiép hodc hop tac xa s& 1a chu tri lién két. D61 voi
truong hop cac doanh nghiép, hop tac xa ky hop dong lién két voi nhau thi cac bén thong nhat ctr ra chu tri lién
ket.
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98/2018/ND-CP da duogc phé duy¢t thi c6: 744 HTX, 349 doanh nghi¢p va 107
nghin ho ndéng dan tham gia. Trong sd ndy, c6 489 du an, ké hoach lién két do cac
HTX lam cha tri lién két va 245 doanh nghiép 1am chu tri lién két. Chu tri lién két
xay dung ho so dé nghi hd tro lién két. Péi véi cac du an lién két, chi tri lién két

1a chu dau tu dy an lién két.

Bang 1: Céc tac nhan tham gia trong cac du an, ké hoach lién két Nghi dinh )
98/2018/NDb-CP

Chia theo tac nhan tham | Chia theo Chu , o
) x. Kinh phi du é4n
gia chuoi
Tong
Du 4n, kinh
K& Du an, | Du an, hi o Tr.d:
A 4 1 1
sé | sé | sb . |kHdo|KHdo | P" ™| Ns
TT | hoach So ho cac .
I, luong | HTX | DN 7 | HTX | DN nha
lién dan . . DA, ,
£ tham | tham i lam lam _ | nuoc
két _ | tham gia ) . | KHda ,
gia | gia chu chu . (T:
x. x. | duyét |
chuoi | chuoi ) dong)
(Ti
ddng)
Du an
lién 579 536 | 213 | 48.698 308 156 1.921 768
két
Ké
hoach
lign 354 208 136 | 58.314 181 89 526 293
két
Téng 33 744 349 | 107.012 489 245 2.457 | 1.061

- Két qua phé duyét du an lién két, ké hoach lién két:

Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP quy dinh céc bén tham gia lién két 1ap du 4n
lién két dé 1am can ctr huong cac chinh sach uvu dai, ho tro ha tﬁng phuc vu lién

két va xdy dung mé hinh khuyén nong; con lai cac ndi dung hd trg khac chi can
1ap ké hoach dé nghi hd tro lién két2. Két qua phé duyét du 4n lién két, ké hoach lién

két nhu sau:

2 Muc 2, Diéu 6, Nghj dinh s6 98/2018/ND-CP c6 quy dinh: “Cac bén tham gia lién két 1ap dy 4n lién két dé lam
can cu hudng céc chiph sgich~uu dai, ho trg theo quy dinh tai Diéu 8 ya‘t diém’a khoan 1 biéu 9~Nghi dinh péy.
Trudong hop khong dé xuat ho trg theo cac chinh sach néu trén, chi can 1ap ké hoach dé€ nghi ho tro lién két”.
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Vé cdac dw dn lién két: Cac dia phuong da phé duyét duoc 579 du an lién
két, trong do: linh vuc tréng trot 392 du an; chan nuéi 150 du &n; 1am nghiép 8
du an; thuy san 29 du an. Téng kinh phi cta cac du an dugc duyét la: 1.921 ti
d6ng (binh quan 3,3 ti ddng/du an); trong d6 kinh phi ngan sach nha nude hd tro
la: 767 ti dong dong (chiém 40%); con lai 60% kinh phi do cac doanh nghiép, hop
tac x& va ngudi dan ddi tmg. Trong sé cac du an lién két duoc phé duyét, c¢6 536
hop tac xa tham gia, trong d6 c6 308 hop tac xa lam chu tri chudi; c6 213 doanh

nghiép tham gia chudi, trong d6 c6 156 doanh nghiép lam chi tri chudi.

Vé cdc ké hoach lién két: Cac dia phuong da phé duyét duoc tong sb 354
ké hoach lién két, trong do: linh vuc tréng trot 256 ké hoach; chin nudi 80 ké
hoach; 1am nghiép 07 ké hoach; thay san 11 ké hoach. Tong kinh phi ctia cac ké
hoach lién két duoc duyét 1a: 526 ti dong (binh quan 1,4 ti dong/ké hoach); trong
do kinh phi ngan sach nha nudc ho tro 12 293 ti déng (chiém 56%), con lai 44%
kinh phi do cac doanh nghiép, hop tac xa va nguoi dan déi tng. Trong so cac ké
hoach lién két duoc phé duyét co: 208 hop tac xa tham gia, trong d6 181 hop tac
x4 1a chu tri lién két; ¢ 136 doanh nghiép tham gia, trong d6 c6 89 doanh nghiép
la chu tri lién két.

Két qua phé duyét va xdy dung cdc chudi lién két san pham chii lyc:

Dé trién khai Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP, cac dja phuwong da phé duyét
duoc 119 san pham chu luc, trong d6 ¢6 13 loai san pham thudc nhom san pham
chu luc quéc gia (lua gao, ca phé, cau su, diéu, hd tiéu, che, rau qua, sdn va cac
san phém tir sén, thit lon, thit va tring gia cam, cA tra, tom, g5 va cac san phém
tir g3); con lai 12 106 san pham thudc nhom san pham chu luc cua cac dia phuong.
Cu thé: c6 56 san pham trong trot; 27 san pham chian nudi; 26 san pham thity
san; 9 san pham 1am nghiép va 1 san pham diém nghiép (mudi tring).

Trén co s& 13 nhom san pham chu luc qudc gia trong chién lugce tai co ciu
nganh nong nghiép dugc Chinh phul ban hanh, cac dia phuwong da tap trung trién
khai thyc hién xay dung dugc 2.038 chudi lién két, trong do: Lua, gao c6 724
chudi; Ca phé c6 41 chudi; Cao su c6 08 chudi; Piéu c6 13 chudi; HO tiéu c6 26
chudi; Che c6 52 chudi; Rau qua c6 898 chudi; Sin va san phém tir San c6 7
chudi; Thit lon c¢6 121 chudi; Thit va tring gia cam c6 69 chudi; Ca tra c6 5
chudi; Tom c6 49 chudi; GO va cac san phém ttr gb c6 22 chudi; Mudi ¢6 3 chubi.

Viéc to chire san xuat theo chudi gia tri lién két ngay cang duoc cai thién
va di dat dugc nhiéu két qua. Tinh dén hét nam 2020, ti 1¢ gia tri san pham nong

63



nghiép duogc san xuat dudi hinh thirc hop tac va lién két dat khoang 14,6%; trong
d6 nhiéu san pham chi luc qubc gia dat ti 18(%) gia tri san pham duogc san xut
dui cac hinh thie hop tac va lién két kha cao nhu: sin va cac san pham tir sin
dat 95,64%; cao su dat 85,36%; Diéu dat 64,69%; Ho tiéu dat 62,93%; cé tra dat
44,55%; ca phé dat 40,28%; Mudi dat 40,65%; nhiéu san pham khéc ¢ ti 1é gia
tri san pham ndng nghiép dugc san xuat dudi hinh thirc hop tac va lién két dat
tor 10-20%.

Biéu db 1: Két qua xdy dwng cdc chudi lién két san pham chii luc quoc gia

K&t qua xdy dung cac chudi lién két san pham chl lyc qudc gia
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gia cam
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Két qua thyc hién cdc chinh sach hé tro phat trién lién két:

Pé thiic day lién két, Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP xay dung 03 nhém
chinh sach wu dai, hd trg, d6 1a: HO tro chi phi tu van x4y dung lién két; HO tro ha
tﬁng phuc vu lién két; HO tro khuyén nong, dao tao, tap huin va giéng, vat tu, bao
bi, nhan mac san pham. Tinh dén hét thang 6/2021, ca Trung wong va cac dia
phuong dd b tri 1.105 ti déng dé hd tro thuc hién cac du an, ké hoach lién két
theo Nghi dinh 98; trong d6 ngan sach trung wong 1a 426 ti dong (chiém 38,56%),
con lai 14 ngén sach dia phuong bé tri 679 ti dong (chiém 61,44%). Cu thé két qua
thuc hién cac nhom chinh sach nay dén nay nhu sau:

Vé hé tro chi phi tw van xdy dung lién két: Cac dia phuong da bd tri kinh
phi hd tro tu van xay dung lién két cho 338 chudi véi tong kinh phi hd tro 13
26.586 triéu dong; trong d6 ngan sach trung wong 22.307 triéu dong va ngan sach
dia phuong 13 4.279 triéu dong. Nhu vay, s6 luong chudi lién két theo Nghi dinh
56 98/2018/ND-CP dugc hd tro tu van xay dung lién két con rat it, mai chi chiém
16,58% tong sb chudi lién két theo Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP. Kinh phi (Trung
wong va dia phuong) hd tro tu van xay dung lién két ciing khong nhiéu, binh quan
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chi 78,7 triéu d6ng/chudi, thap hon rat nhiéu so véi mirc tdi da theo Nghi dinh 98
cho phép kinh phi nha nudc hd tro 100% chi phi tu van xdy dung lién két, tdi da
khong quéa 300 triéu ddng. Hién nay, cdc tinh dd hd trg chi phi tu van lién nhét
cho nhiéu chudi lién két nhat 1a: Pak Lak (110 chudi); Laim Pdng (34 chudi), Nam
Dinh (32 chudi), Bic Kan (25 chudi), Nghé An (25 chudi), Thai Nguyén (17
chudi), Kién Giang (15 chudi), Hai Duong (11 chudi), Tién Giang (8 chudi). Cac
tinh hd tro tu van lién két nhiéu ciing chinh 13 cac tinh da phé duyét duoc nhiéu
du an, ké hoach lién két. Diéu do ching to chinh sach hd tro chi phi tu van xay
dung lién két rat quan trong dé phat trién lién két.

Chinh sdach hé tro ha tang phuc vu lién két: Chinh sach hd tro ha ting phuc
vu lién két cho cac dy 4n lién két theo Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP. Pén nay,
cac dia phuong da thuc hién hd trg cho 579 dy an lién két véi tong kinh phi 1a
1.921 ti ¢6ng, binh quan 3,32 ti dong/dy an lién két. Cac ndi dung hd tro ha tang
cho cac du 4an lién két gom: i) HO trg may moc thiét bi da thuc hién hd tro dugc
803 mady, véi tong kinh phi 1a 66.781 triéu dong; trong d6 ngan sach trung wong
49.120 triéu ddng va ngan sach dia phuong 1a 17.662 triéu ddng; ii) HO tro ha tang
phuc vu lién két duge 259 cong trinh céc loai, véi téng kinh phi 1a 116.418 tri¢u
dong; trong d6 ngan sach trung wong 87.342 triéu dong va ngan sach dia phuong
14 29.076 triéu dong.

Chinh sdch hé tro khuyén néng, dao tao, tdp hudn va giong, vt tw, bao bi,
nhdn mdc san phdm: Tong kinh phi hd tro cho cac du 4n, ké hoach lién két dén
nay 1a 895.351 triéu dong. Trong do:

i) Hd tro ddo tao, tap huan cho cac ddi tuong thuc hién lién két duge 1.508
16p, vé6i tong kinh phi 1 440.933 triéu dong;

ii) HO tro xdy dung mo hinh khuyén nong thi diém nhan ra dién rong duoc
269 md hinh, véi tong kinh phi 1a 118.066 triéu dong;

iii) HO trg chuyén giao img dung khoa hoc k¥ thuat, 4p dung quy trinh k¥
thuat va quan ly chat luong déng b0 theo chudi d4 hd trg dugc 197 chudi, véi té)ng
kinh phi 12 60.213 triéu dong;

iv) Ho tro giéng, vat tu, bao bi, nhan mac san phém, dd ho tro cho 563 san
pham voi tong kinh phi 13 228.131 triéu dong;

v) Hd tro xac nhan, chimg nhan san pham an toan, xay dung thuong hiéu
va quan ba san pham di hd tro duoc 15.546 san pham, v6i tong kinh phi 1a 37.743

tri¢u dong;
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vi) Cac hd tro khac: Tong kinh phi 1a 10.264 triéu dong.
3.1.2. Han ché, vuong mdc trong thuc hién
a) Viéc tuyén truyén, phd bién chinh sach chua rong rii

Cong tac tuyén truyén, phd bién ndi dung thuc hién chinh sach vé phat trién
lién két san xuat véi tiéu thu ndng san t6i cac co sd (xd, phuong, cong dong dan
cu...) trén dia ban cac tinh, thanh phé con han ché dan dén nhan thic cta cac bén
lién quan ciing khong day du va thiéu nhiét tinh tham gia vao t6 chuc lién két gan
san xudt v6i tiéu thy nong san. O nhiéu dia phuong, ngay chinh cic co quan
chuyén mon nhiéu noi chua nim rd dugce vé noi dung cling nhu trinh ty thu tuc
tiép can chinh sach nén viéc hudng dan trién khai rat khé khan. Tém lai, cong tac
nay chua duoc quan tam ding mirc thé hién bang sy thiéu ving ndi dung nay trong
Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP (khong c6 diéu khoan nao dé cap dén cong tac tuyén
truyén, phd bién chinh sach).

b) Nhiéu dia phuong cham ban hanh cac vin ban hudng dan trién khai Mic
dul da trién khai Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP duoc hon 03 nim, nhung dén nay
van con 3 tinh chua phé duyét ban hanh danh muc cac nganh hang, san pham quan
trong, chu luc can khuyén khich va wu tién hd trg thuc hién lién két gén san xuat
v6i tiéu thu san pham va thong bao cong khai trén dia ban tinh (Ninh Binh, Thanh
Hoa, Quang Ngii); Con 6 tinh chua ban hanh Nghi quyét Hoi ddng nhan dan tinh
vé chinh sach khuyén khich lién két san xuét, tiéu thu san pham nong nghiép cia
dia phuong theo Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP (bién Bién, Nam Dinh, Thanh
Hoéa, Quang Ngai, Kon Tum va TP HO Chi Minh); Con 30/63 UBND tinh, thanh
phé chua ban hanh ké hoach trién khai t6 chirc thuc hién chinh sach lién két trén
dia ban; Con 12/63 UBND tinh, thanh ph6 chua ban hanh phan cap phé duyét hd
tro lién két.

Két qua 1a dén nay ca nudc mdi co 28/63 tinh, thanh phd phé duyét du an
lién két va co 16/63 tinh phé duyét ké hoach hd tro lién két theo Nghi dinh s6 98.
Con nhiéu tinh, thanh phd tham chi con chua phé duyét dugc bat ky du an hodc
ké hoach lién két nao theo Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP, tham chi ngay ca nhiing
dia phuong tu chi duge ngan sach, c6 nhiéu kinh phi dé hd trg nhu: TP. Ha Noi,
Bic Ninh, TP. Hai Phong, TP. ba Naclng, Binh Duong, Ba Ria- Viing Tau, TP. HO
Chi Minh, TP. Can Tho.

¢) Han ché vé kinh phi hd tro lién két

Ngudn kinh phi dé thuc hién chinh sach lién két rat han ché, ca ngan sach
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trung wong va ngin sach dia phuong. Nhiéu dia phuong di ban hanh chinh sach
khuyén khich, hd tro lién két tiéu thu san phém nhung chua tu chu dugc vé ngan
sach nén lai phai chd hd tro tir Trung wong dan dén nhiéu chinh sach ban hanh
nhung khong thuc hién dugc. Phat trién lién két 1a mot chinh sach dic thu trong
néng nghiép nhung lai khéng c6 ngudn ngan sach riéng dé thuc hién ma chi yéu
16ng ghép voi cac chuong trinh va cac chinh sach hién hanh khac sé tao nén nhiing
vuéng mac khong nho trong qua trinh trién khai trong thuc tién.

d) Kho khan trong viée tim kiém tu van hd tro phat trién lién két

Mic dui Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP da c6 co ché chinh sach hd tro chi
phi tu van xay dung lién két, ha téng phuc vu lién két, bao gém tu van, nghién clru
dé xay dung hop dong lién két, du an lién két, phuwong an, ké hoach san xuat kinh
doanh, phat trién thi truong. Tuy vay, nhiéu dia phuong, doanh nghiép va céc
HTX gip kho khin trong viéc tim kiém doi ngil tu van, nhat 1a cac tu van cd ning
luc, hiéu biét dé c6 thé tu van, hd trg xay dung, trién khai thuc hién céac du an, ké
hoach lién két.

Thue té nhidu dia phuong khong cé cac don vi tu van xay dung dy an lién
két trong khi kha ning tu xay dung ho so du an lién két ctia cac doanh nghiép,
HTX, THT ciing nhu ngudi dan,... con han ché, thong tin lai chua duoc phé bién
1o rang, dau mdi chuyén mon lai chi tap trung vao 01 co quan 13 Chi cuc PTNT
dan dén viéc hoan thién cac ho so, thu tuc con cham, tham chi khong dung theo
quy dinh nén s lugng cac du an lién két dugce xay dung va phé duyét mot cach
chinh thtrc dén nay van rat han ché.

d) Thiéu co ché chinh sach dong bo dé thyc hién cac duy 4n, ké hoach lién két

Trudc hét 1a chinh sach dat dai, nhiéu chu dy an lién két gap nhiéu khé khin
do khong duoc phép xay dung tru sd, ha tang nha kho, san phoi trén dién tich dat
noéng nghiép trong ving du an lién két di duoc phé duyét. Mat khac, viéc van
dong nhan dan tap trung ruong dat dé xay dung du an lién két con kho khan, chua
c6 co ché tap trung, tich tu rudng dat nén chinh quyén dia phuong va cac HTX,
doanh nghiép con ling ting trong viéc gop dat, thué dat dé san xuat hang hoa tap trung.

Doanh nghiép quan tdm nhiéu dén vay tin dung dé thuc hién du an lién két.
Theo Nghi dinh s6 55/2015/ND-CP ngay 09/6/2015 ctia Chinh phu va Nghi dinh
s6 116/2018/ND-CP ngay 07/9/2018 cua Chinh phu thi doanh nghiép 1a chi dy
an lién két co thé duoc t6 chirc tin dung cho vay khong can tai san dam bao dén
70-80% gia tri cua dy an lién két. Tuy nhién, trong thyuc té doanh nghiép rat kho
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khan dé dugc vay von theo chinh sadch nay. Cac t6 chirc tin dung van yéu cau phai
c6 tai san thé chap. Nguyén nhan cua van d€ nay la tinh bén viing cuia lién két con
thap va thi€u co ché chia sé rui ro, ddm bao t6 chirc tin dung c6 thé thu hoi von.

Ngoai ra, co sO vat chét ky thuat phuc vu san Xuét cua cac chu tri lién két,
nhét 1a véi cace hop tac xa con nghéo nan, lac hau, nha xudng, bén bii, kho tang,
so ché, bao quan, ché bién gan nhu khong c6 nén chwa dép timg dugc yéu cau san
xut cling nhu yéu cau cia cac ddi tic mudn xdy dung lién két. Nang luc san xuat
quy mo 16n, dap tng yéu cau vé tiéu chuan san xuét, dam bao chit lwong san phdm
va vé sinh an toan thuc phiam, giao nhan dang thoi diém, c6 kha ning truy xuit
ngudn gdc,... dang 1a nhitng van dé ma phuong thirc san xuat hién tai can phai
thay d6i dé dap tmg néu mudn tham gia vao cac chudi lién két trong nudc va tiép
tuc vuon ra thi truong qubc té.

e) Piéu kién thy hudng chinh sach lién két kho khin

Piém kho khin nhat véi cac doanh nghiép 1a yéu cau lién két on dinh, cu
thé 1a thoi gian lién két voi san pham hang ndm 13 3 ndm va véi san pham lau nim
1a 5 nam. Céc lién két trong san xuét va tiéu thu san pham nong nghiép c6 hinh
thirc da dang gan véi dac trung vé mua vu cua ting loai néng san lam cho cach
thire ki két hop dong lién két ciing can c6 nhimng diém dic thu, linh hoat dé c6 thé
khuyén khich duoc lién két phat trién dudi moi hinh thirc. Do vay, quy dinh ctng
vé thoi gian ki két hop dong lién két t6i thiéu tir 3-5 nam trd 1én tiy timg loai
nganh hang dé dugc huong hd tro (Piéu 11 khoan 3) 1 chua phu hop. Trong thuc
té, cac doanh nghiép gip nhiéu rai ro (vé thi trudng, vé thiét hai do thién tai, dich
bénh khong dap tmg hop dong ky két) nén khong dam ky hop dong nhiéu nam,
thuong chi ky hop dong theo timg vu hodc nhiéu nhat 1a mot nim. Pé né tranh
quy dinh ndy, c6 tinh chap nhan thoa thuan hoic hop dong nguyén tic gitta doanh
nghiép va hop tac xa trong thdi han nhu Nghi dinh 98 quy dinh va sau d6 mdi vu
doanh nghiép va hop tac xa ky hgp dong chinh thic.

Ngoai ra, do ti 1& (%) hd tro cia nha nudc trong du 4n lién két thip nén
HTX kho c6 kha nang doi ung va doanh nghiép it quan tdm. Theo quy dinh tai
Nghi dinh 98, mirc hd tro cho trang thiét bi may moc va co so ha tr:ing san xuat chi
t6i da 30% chi phi dau tu va khong qué 10 ti dong cho 1 du 4n lién két. Nhu vay,
dé nhan hd trg ciia nha nudc vé may moc, thiét bi, co so ha tﬁng theo Nghi dinh
98 thi cac doanh nghiép, HTX phai ddi tng 70% vén dau tu. Trong khi d6, nhiéu
doanh nghiép va HTX quy mé nho, cé it vén nén thuong khong cé vén ddi tmg
nén rat kho khan dé thu huéng chinh sach nay. Trong giai doan 2018-2020, néu
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véan dung theo Quyét dinh s6 2261/2014/QD-TTg ngay 15/12/2014 ctia Thi tuéng
Chinh phu thi hd tro tir von Trung wong cho céc cong trinh co sd ha ting c6 thé
1én dén 80% va hop tac xa chi ddi tng von 20%. Tuy nhién, trong truong hop nay
thi nha nudc phai 1a chu dau tu va tién hanh lya chon nha thau theo quy dinh cua
Luat d4u thau va nhu vay doanh nghiép, hop tic xa tham gia lién két c6 thé khong
dugc thuc hién Dy an trong khi ho phai dbi ung von.

f) Quy trinh, thu tuc huéng din con nhiéu diém chua rd rang, phirc tap

- Theo quy dinh, Dy an lién két phai dugc co quan nha nudc ¢ thim quyén
phé duyét. Diéu nay ciing khong c6 huéng dan thuc hién nén mdi dia phuong co
cach 1am khac nhau. Tuy nhién, cach lam phd bién 14 cac dia phuong 1ap ra hoi
déng tham dinh bao gém dai dién cta nhiéu co quan, ban nganh khac nhau nham
chia sé trach nhiém, rti ro ra nhiéu co quan don vi néu Dy 4n ¢6 rii ro, ¢6 sai sot.
Tuy nhién, cach 1am nay lam cham tién 6, mat nhiéu cong strc chuan bi hd so....

3.2. H6 tro lién két san xuat theo chudi gia tri ciia Nghi dinh so
38/2023/ND-CP ngay 24/6/2023 ciia Chinh phii b6 sung, sira d6i mdt so dicu
Nghi dinh s6 27/2022/ND-CP

3.2.1. Piéu kién hé tro phat trién san xudt lién két theo chudi gia tri

a) Du an, ké hoach lién két phai xac dinh duoc két qua vé chi s tao viéc
lam, mirc ting thu nhap, dong gop phat trién kinh té - x4 hoi tai dia phuong theo
ké hoach nam va thoi diém két thuc du an.

b) Pon vi chu tri lién két va cac ddi tuong lién két phai c6 hop dong hodc
bién ban hop tac vé dao tao, hd tro ky thuét, cung img vat tu, dich vu dau vao, to
chirc san xuat, thu hoach, so ché, ché bién, thu mua, tiéu thu san phém.

¢) Pam béo ti 1¢ tham gia ctia ngudi dan thudc d6i twong dau tu ciia Chuong
trinh muyc tiéu qudc gia theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 20 Nghi dinh va quy dinh
clia co quan c6 tham quyén tai dia phuong.

3.2.2. Noi dung hé tro

HO trg tir von ngan sach nha nudc thyc hién cac Chuong trinh muc ti€u quéc
gia theo huéng dan cua co quan chil quan chuong trinh phu hop véi timg Chuong
trinh muc tiéu quéc gia. Trong do, uu tién thyc hién cac ndi dung hd trg dbi tuong
lien két:

- Pao tao k¥ thudt san xuét; tip huan nghiép vu quan 1y, ning luc quan 1y
hop ddng, quan 1y chudi va phat trién thi trudng.
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- Chuyén giao, ung dung khoa hoc k¥ thuat méi, 4p dung quy trinh k¥ thuat
trong san xudt va quan 1y chat luong dong b theo chudi.

- Vit tu, trang thiét bi phuc vu san xuét, cung ung dich vu, giéng cay trong,
vat nuoi.
- Quang ba, xuc tién thuong mai cho san phém hang hoa, dich vu.

3.2.3. Mikc hé tro, phwong thire hé tro tir von ngdn sach nha nwée dwoe cdp
c6 tham quyén phé duyét thwc hién Chwong trinh muc tiéu quéc gia

HO tro toi da khong qua 80% tong chi phi thue hién méot (01) dy an, ké hoach
lién két trén dia ban dic biét kho khan; khong qua 70% tong chi phi thuc hién mot
(01) du 4n, ké hoach lién két trén dia ban kho khin; khong qua 50% tong chi phi
thuc hién mot (01) du an, ké hoach lién két trén dia ban khac thudc pham vi dau tu
cua cac Chuong trinh muyc ti€u quéc gia. Murc hd tro cu thé thuc hién mot (01) du
an theo hudng dan cta co quan chu quan chuong trinh.

Ngan sach nha nuée hd tro thye hién du 4n, ké hoach lién két thong qua don
vi chu tri lién két.
4. Giai phat thic ddy mé hinh lién két san xuit theo chudi gia tri

bang xac dinh: “Gan két chat ché nong nghi€p voi cong nghiép, dich vu;
san xuat voi bao quan, ché bién, tiéu thy, xay dung thuong hiéu, ning cao gia tri
néng san trong cac chudi gia tri” (1) dé nang cao va thuc hién déng bo mdi quan
hé lién két giira nha nong, Nha nudc, nha doanh nghiép, nha ngan hang, nha khoa
hoc, nha phan phéi nham phat huy vai tro chu thé cua néng dan. Trong d6, doanh
nghiép dugc xem 1a khau két ndi giita san xuét va thi truong. Thiuc day doanh
nghiép dau tu vao ndng nghiép s& gop phan nang cao ning suit lao dong, phat
trién san xuat hang hoa 16n gan voi du béo vé thi truong dau ra. Tuy nhién, lam
sao dé hai hoa duoc loi ich cia cic, bén tham gia thuc thi hop dong, ma cu thé ¢
day 1a doanh nghiép va néng ho, can tap trung lam tbt cac van dé sau:

Thir nhit, nang cao chat luong cong tac quy hoach va quan 1y quy hoach
san xuat. Tién hanh ra soat, diéu chinh, bd sung quy hoach san xuat nong nghiép
(tréng trot, chin nudi, nudi trong thuy san) trén co so phat huy loi thé san pham
va loi thé ving, mién. Ra soat, kiém soat chit ché quy hoach st dung dat nong
nghiép, dat quy hoach cho san xuat cac mat hang noéng san chién lugc, mit hang
xuat khau cha luc, cho chin nudi va nudi trong thuy san. Co cdu lai nganh Nong
nghiép, gan san xuat voi ché bién va thi trudng. Phat trién san xuat cac loai nong
san hang hoa xuat khau c6 loi thé, nong san thay thé nhap khau véi quy mé hop
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ly. Nghién ctru, phat trién chin nudi theo huéng chin nudi céng nghiép va ban
cong nghiép phat trién thie an chin nudi v6i quy mé 16n dé phuc vy nhu cau chin
nudi trong nude. To chirc lién két chit ché gitra cac co sd, ho gia dinh chin nudi
va céc co s ché bién.

Thir hai, Nha nuée tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach tao diéu kién dé
doanh nghiép 1am tét vai tro dan dit trong mdi lién két san xuét, tiéu thu. Trong
d6, cht trong t&i chinh sach tin dung, bao gdm ap dung muc tran 14i sut cho vay,
don gian hoa thi tuc cip von, ap dung wu dai cho cac mé hinh lién két theo chudi
gia tri gia ting... Song song voi d6, Nha nudc ciing can hd tro thi truong dau ra
on dinh, tao diéu kién dé mdi lién két san xuét, tiéu thu dién ra thong subt. Moi
truong hoat dong, hay néi cach khac 1a cac diéu kién cua thi trudng s& anh huong
dén két qua thuc thi hop dong cua cac bén tham gia. Vi vay, dé lién két thuc su di
vao chiéu sau, Nha nudc véi vai tro 1a “trong tai” can tham gia vao moéi lién két
nham hd tro, diéu phdi thong qua cac chinh sach khuyén khich dau tu két cau ha
tang; quy hoach ving nguyén liéu; chuyén giao tién bo khoa hoc - cong nghé; xuc
tién thuong mai; kiém tra, giam sat viéc thyc hién hop dong giira cac bén.

Thir ba, mo hinh lién két san xuat, tiéu thu theo hop dong mang lai loi ich
cho ca doanh nghiép va néng hd, dong vai tro quan trong trong qua trinh phat trién
quy md san xuét 16m, hién dai héa nong thon, vi vay, can duoc nhan rong. Tuy
nhién, do céu trac noi tai phtrc tap nén mo hinh nay van hanh chua thyc sy hi¢u
qua boi tinh dé ton thuong vi sy doc quyén cua doanh nghiép, con doanh nghiép
cling chiu khong it riii ro tir thi truong dau ra. Vi vy, dé khac phuc tinh trang nay
can khuyén khich hinh thanh cac Hop tac x4, to chuc lién két cac nong hd. Hop
tac xa va cac to chirc ndy s& co vai tro cau ndi trung gian, dai dién cac néng ho
dtimg 1€n thoa thuan voi1 doanh nghiép, kiém soat viéc soan thao va thuc thi hop
dong dé bao dam binh dang gitta doanh nghiép va néng hd. Trong trudng hop xay
ra tranh chip, Hop tic x3 va cac to chire lién két nong ho s& dong vai tro trung
gian hoa giai dé can bang loi ich giita cac bén.

Thir tur, viéc thyc thi hop dong gitra doanh nghiép va néng ho s& khong on dinh
khi ¢6 bién dong 16n vé thi truong. Pac biét, doanh nghiép va nong hd nudc ta co
quy mo san xuat va kinh doanh nhé chiém da s6 nén kha ning vé tai chinh con kém,
chi can bién dong 16n vé thi truong néu tuan thu theo hop dong thi kha ning thua 15,
tham chi pha san 1a khong nho. Trong truong hop nay, dé han ché viéc pha v& hop
dong, can ap dung cach tinh gia thanh san pham linh hoat bang cach quy dinh gia
san. Bén canh d6, doanh nghiép ciing can nang cao kha niang dy bao va danh gia su
ky vong cua thi trudng trudce khi di dén ky két hop dong voi nong ho.
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Thir nim, viéc doanh nghiép doc quyén thu mua san pham s& ddy nong ho
vao tinh trang bi 1€ thudc; bén canh do, viéc doanh nghiép ky hop déng nho 1¢é voi
timg nong ho sé tao ra su phan hoéa giita cac nong ho va 1au dan din dén nhitng mau
thudn x3 hoi khién mo hinh kho trién khai va nhan rong. Vi vay, dé khic phuc tinh
trang ndy, can khuyén khich doanh nghiép ky hop ddng véi nhém ndéng hd bang
cach tao ap luc canh tranh dé cac doanh nghiép duy tri hop déng dai han.

Thir séu, da s cac nong ho c6 quy mo dat dai, nhan lyc déu nho 1¢. Diéu
nay anh huéng dén kha ning thu hit doanh nghiép do khoé lién két dé tao thanh
nhitg ving nguyén liéu 16n dap tng nhu cau dau tu va ing dung khoa hoc - ¢ng
nghé. Do d6, dé dat muc tiéu san xuat nong nghiép theo chudi gia tri va han ché
duogc cac chi phi dau tu, van chuyén, can thic day tich tu rudng dat thong qua hd

trg nong hd don dién, doi thura.

Thir bay, nang cao kha nang du bao thi truong trén co s& d6 hinh thanh, phat
trién va mé rong quy mo cac trang trai, nha may ché bién tao dong luc thic day
lién két gitra doanh nghiép va nong ho theo hudng dai han./.

Thit tam, trién khai c6 hiéu qua mo hinh lién két gin véi 3 Chuong trinh
muc tiéu qudc gia: Chuong trinh phat trién kinh té - xa hdi cho dong bao dan toc
tiéu s6, Chuong trinh giam nghéo bén viing va Chuong trinh xay dung NTM.

5. Mgt s6 md hinh hep tac, lién két hiéu qua

Lién két trong san xuat va kinh doanh ludn 1a huéng dugc khuyén khich
phét trién ctia nhiéu nén kinh té trén thé gidi. Nganh ndng nghiép Viét Nam van
con dang 1a nén ndng nghiép nho, manh man, san xuét theo kiéu truyén thong. Vi
vay, su hop tac, lién két trong nganh cang can thiét hon bao gio hét.

Theo ly thuyét chung, lién két nham muc tiéu phan bé loi ich va ca rii ro
giita nhitng nguoi tham gia dé cac tac nhan tham gia cling nhau phat trién. Lién
két thuong duoc phan chia thanh lién két doc va lién két ngang. Lién két doc 1a
lien két giira cac tac nhan theo duodng di ctia san pham (tir ngudi san xuat dén
nguoi tiéu dung), trong khi lién két ngang 1a lién két cac tac nhan, cac ddi tuong
cuing tham gia vao cac hoat dong twong tu nhau (vi du: lién két cac ho néng dan
véi nhau, cac Hop tac xa).

Pién hinh cho cac mé hinh lién két doc trong may nam gan day la mé hinh
chudi san xuat, thuong mai, ché bién va phan phdi san pham khép kin. Trong mo
hinh nay, doanh nghiép dong vai trd nha dau tu, ngudi to chic san xuat, ung dung
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tién bo khoa hoc ki thuat va ca vai trd dam bao thi trudng tiéu thu. Nong dan nhan
khoan theo dinh muc chi phi va dugc hd trg mot phan chi phi xay dung co ban
ban dau, chi phi lao dong va san xuét trén dat cua ho. M hinh s& thanh cong hon
khi doanh nghiép c6 vén 16n, ¢ thi truong tidu thu én dinh. Dai dién cho mé hinh
nay phai ké dén mé hinh t6 chirc chan nudi lon va gia cam & Cong ty ¢d phan chin
nudi C6 phan Viét Nam; M6 hinh té chitc viing nguyén liéu san xuét ché bién ca
tra thuoc CONng ty cd phan thuy san HUng Vuong va Cong ty c¢6 phan xuat nhap
khau thuy san An Giang...

M6 hinh néng dan gop c6 phan voi doanh nghiép bang gid tri quyén sir dung
dat. Doanh nghiép van déng vai trd cha dao trong viéc dau tu gidng, von, KH-KT
va t6 chirc quan ly du an. Ngudoi ndng dan gop c6 phan bang gié tri quyén sir dung
dat vao doanh nghiép va tré thanh nhiing c6 dong, dugc chia co tic hodc dugc
tuyén dung thanh nguoi lao dong 1am cbng an luong, ndng dan tham gia vao cac
cong doan san xuat va nhan tién luong khi lao dong. Hinh thirc nay xuat hién
nhiéu trong nganh san xuat cao su & Son La, Lai Chau, Dién Bién, Ba Ria - Viing
Tau va nganh mia duong ¢ Thanh Héa. Tinh dén nam 2012, dién tich dat gop tai
c4c tinh trong cao su ¢ Tay Bic da dat xap xi 20.000 ha. Du kién dén nim 2020
la khoang 50.000 ha. Biém manh ctia hinh thtrc lién két nay 1a cé tinh hop tac va
chia sé rui ro cao giita ndng dan va doanh nghiép. GOp cb phan bang gia tri quyén
str dung dat nhung vé mat phap ly, néng dan van 1a chu sé hiru tu liéu san xuat.
Pit dai cia ho khong bi thu hdi hay bi budc phai ban dat cho doanh nghiép nhu
cac du an khéc.

I1l. KY THUAT TRONG VA CHAM SOC MQT SO CAY TRONG
THAM GIA LIEN KET SAN XUAT

1. Muc dich lra chon mé hinh ciy trong tham gia lién két

Trong san xuat nong san, lién két chinh 14 chia khéa gitp phat trién mot nén
nong nghi¢p hién dai, ddm bao hai hoa lgi ich cua cac chu thé tham gia. Qua trinh
lién két d6 c6 nhimg dic diém riéng va dong vai trd quan trong: Gép phan dam
bao cac bén cung c6 loi; 1am tang hidu qua trong san xuat néng san; gop phan
nang cao hiéu qua, vai tro quan 1y nha nudc vé kinh té. Dé phat huy vai trd cia
lién két trong san xudt nong san nodi chung trong trdng trot ndi riéng, dic biét ddi
v6i cay trong. Lién két giita san xuét voi ché bién va tiéu thu nong san 1a nhiing
hoat dong kinh té tu nguyén, cung c6 lgi nhung rang budc chit ché vai nhau theo
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mot thoa thudn trude cta cac chu thé san xuat vai ché bién va tiéu thu nong san;
12 mot trong cac hinh thirc phdi hop hoat dong giira san xuat voi ché bién va tiéu
thu ndng san, gan véi cac hinh thirc to chirc kinh doanh trong nganh nong san,
chiu su chi phéi ctia cac ché dinh thé ché nham dat duoc muc tiéu cia cac hoat

d6ng tham gia qua trinh lién két.

Viéc lién két tiéu thu san phim ndng nghiép giira cac doanh nghiép, Hop
tac x4, nong dan mang lai thu nhap cao cho cic bén tham gia, gép phan nang cao
doi song ngudi dan; dong thoi tao co hoi dé nguoi tibu dung tiép cin ndng san,
thue phdm an toan, c6 ngudn gdc xuat xtr rd rang voi gia ca phi hop; lién két dam
bao ton trong tinh ddc 1ap cla cac don vi san xuat néng nghiép ddi véi so hitu tu
liéu san xuat va san pham san xuat ra; lién két d6 phai ting kha ning canh canh
cua nong san san xuét ra nhu vé chi phi, mau m3, an toan thuc phém; lién két d6
phai bén virg va dam bao phan chia loi ich phu hop giita cac dbi tac, dic biét ddi
v6i nong ho; lién két d6 dam bao nong san dap tmg dugc nhu cau cua thi truong
trong nudc va quoc té.

Nong nghiép Viét Nam da tham gia manh mé qua trinh hoi nhap va toan
cau hoa hoat dong thuong mai trén thé gid1 voi cac Hiép dinh thuong mai tu do
(FTA), bat dau tir cac FTA thé hé thtr nhat tap trung ¢ viéc tu do hoa linh vuc
thuong mai hang hoa (cat giam thué quan, loai bo cac rao can phi thué quan), sang
cac FTA thé hé thi hai véi viec mo rong pham vi tu do hoéa sang cac linh vuc dich
vu nhét dinh (x6a bo cac diéu kién tiép can thi truong trong cac linh vuc dich vu
lién quan) va FTA thé hé méi tiép tuc mé rong pham vi tu do vé dich vu, dau tu.
Tinh dén thang 2-2020, Viét Nam d tham gia 12 FTA, 1 FTA d3 ky nhung chua
c6 hiéu luc (EVFTA), 3 FTA dang dam phén (RCEP, Vi¢t Nam - EFTA FTA,
Viét Nam - I-xra-en FTA). Viét Nam da thuc thi toan bd cac cam két trong Td
chtrc Thuong mai thé gidi (WTO). Tir ndm 2010, bén canh cac hiép dinh thuong
mai truyén théng, Viét Nam da tich cuc, chu dong tham gia cac FTA thé hé mai,
nhu Hiép dinh Dbi tac Toan dién va Tién b xuyén Thai Binh Duong (CPTPP),
Hi¢p dinh Thuong mai tu do gitta Vi¢t Nam va Lién minh chau Au (EVFTA) véi
muc d§ hdi nhdp sau rdng va toan dién nhét tir truée téi nay. Trong san choi toan
cau do, Viét Nam chép nhan cam két khong bdo ho va tuan thu hau hét cac tiéu
chuan cta cac qudc gia thanh vién va thi truong thé gidi. Xu huéng hoi nhap qudc
té trong thoi gian ti doi héi nong nghiép Viét Nam phai chap nhan canh tranh
ngay lap tirc, tuan thu tiéu chuén thi truong trong ca ba linh vyc kinh té, xa hoi va
moi truong.
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2. Yéu can lya chon, xiy dung mé hinh trong trot

Khi Iya chon va xdy dung mé hinh tréng trot hiéu qua cho dong bao dan
toc thiéu sb can luu ¥ cac yéu cau sau:

- Phu hop vé6i Chién luge phat trién nong nghiép va néng thon bén viing
giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2050 theo Quyét dinh s 150/QD-TTg
ngay 28/01/2022 cuia Thu tudng Chinh phu vé thiic day hop tac, lién két, phat trién
chudi gia tri, cac mo hinh nong nghiép tién tién, cu thé nhu sau:

+ Chuyén manh tir xdy dung cic “chudi cung (mg nong san” sang phat
trién cac “chudi gia tri nganh hang”. Uu tién hoan chinh chudi gi4 tri cho céac
nganh hang chi luc qudc gia, hd tro xay dung chudi gia tri cho nganh hang chu
luc cua cac dia phuong. Dya vao cac vung chuyén canh hang hdéa quy mo 16n cua
cac nong san chi luc, phat trién Hop tac x3, giam dan cac khau trung gian, ting
cuong lién két voi cac doanh nghiép ché bién hodc thwong mai 10n dé hinh thanh
cac chudi gia tri; ldy chudi gia tri cia cac nong san dé két ndi cac ving chuyén
canh nho, hinh thanh khong gian kinh té chung giira cac dia phuong twong dong
vé diéu kién, “vuot qua” dia gidi hanh chinh. Gan két cac tac nhan trong chudi
theo nguyén tdc minh bach, trach nhiém, cung chia sé 1gi ich theo mirc do dong
gbp gia tri.

+ Pay manh thi diém va nhan rong cac mo hinh san xuat nong nghiép méi
1am hinh mAu cho cac ving chuyén canh, dap Gmg cic yéu cau thi truong nhu:
ndéng nghiép sinh thai, nong nghiép xanh, tiét kiém tai nguyén va giam thai; nong
nghiép hiru co, néng nghiép tuan hoan, néng nghiép thong minh, ndng nghiép
cong nghé cao, ndong nghiép két hop cong nghiép (ché bién nong san, tai ché phé,
phu pham, san xuét nang luong tai tao....), néng nghiép két hop dich vu (du lich
trai nghiém, dich vu bao v¢ moi truong, dich vu dao tao va cung cép chuyén giao
cong ngh¢, dich vy kinh doanh néng san...). Banh gi4 hi¢u qua cdc moé hinh nay
dé rat kinh nghiém, nhan rong quy mo, gisi thiéu cong nghé va cach quan Iy mai.

- Xay dung md hinh phai phu hop véi dinh huéng, quy hoach cta dia phuong

- M6 hinh tréng trot phai dap ung cac yéu té diéu kién khi hau nong nghiép
tai dja ban (luong mua, gio ning, nhiét do...)

- M6 hinh tréng trot dugc lua chon phai phu hop vai dat dai (dién tich, do
phi nhiéu cua dat, dia hinh...)

- Pam bao co sé ha tang nhu dién, dudng, thuy loi
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- Pao tao kién thirc va k¥ thuat canh tac

- Dich vu hd tro ndng nghiép (Thong tin, khuyén nong...)

- Chinh sach tin dung cho nong hd

- Cong nghé trong san xuat (Cong nghé san xuit va thu hoach, so ché, ché bién)
- San xuat quy mo 16m, lién két san xudt va bao tiéu san pham

- Xay dung ti€u chuan chat luong cho san phém, nhan hiéu, thuong hi¢u
cho san pham trong trot.

3. Cac buéc xay dung mé hinh trong trot,
3.1. Lwa chon y twéng ding loai ciy trong

Trdng trot: trong rau, trong cdy an qua, trong cay lay gd, trong ngil cc,
tréng co, tréng dugc li¢u v.v... M0t vai cay trong ) ching cé thé tréng duoc
trong nha (nha kinh) véi dat, nuéc hoic khong khi & mirc chat nén trung binh.
Nhung hau hét nhitng loai cdy trong dugc trong ngoai trdi, phu thudce rat nhiéu
yéu to dat dai, khi hau, nude tudi tiéu... Vi vay, lua chon cdy trong nao phu hop
v6i diéu kién thd nhudng, khi hau ving mién 1a diéu kién tién quyét trong viée
xay dyng md hinh trong trot hiéu qua.

3.2. Nguyén ctru nhu cau thi treong vé loai san pham ciy trong dé
Truoc tién, phai xac dinh dugce khach hang cho loai cay tréng da duoc Iua chon.
- Ai 12 nguoi s& mua nhimng san pham cay trong do?

- S6 lwong nhimg khach hang tiém ning trong viing ngoai viing bao nhiéu?

- Khi ndo ho mua nhitng san pham ay?

- Ho can mua s6 luong bao nhiéu?

- Gi4 ca nhu thé nao?

- C6 can c4c co s bao quan dé ¢ nhiéu thoi gian dam phan muc gia t6t hon?
- San pham c6 thé xuat khau (tim khach hang tir nhiéu qudc gia khac) khong?
- Tiéu chuan, quy cach chat luong san pham yéu cau nhu thé nao?

- Co ché lién két bao tiéu san pham c6 khong?

Mot 16i thudong xuyén cua nhitng ngudi ndng dan méi 13 ho bat dau cong
viéc trong trot ma khong suy nghi dén cac van dé nay. Néu thi truong khong co

nhu cau voi san pham, c6 1€ nong dan s€ pha san du ho c6 nhiing san pham tuyét
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voi. Do d6, cuing véi viéc 1én danh sach cdy trong. 13 viéc phai kiém tra thi truong
tiém ning cho timg loai san pham cdy trong d6. C6 thé phai loai trir nhitng cay
trong ma thi trudng khé phat trién.

O nhiéu quéc gia, nhitng ngudi nong dan (trdng mot loai cdy trong nhat
dinh) s& hinh thanh mot hiép hoi. Hiép hoi nay c6 thé hd tro 13n nhau, thiét 1ap
mot bd phan marketing va thué mot nhdm ngudi chuyén tim kiém thi trudng cho
san pham ctia ho. Theo cach ndy, tit ca nhitg ngudi ndng dan s& tra mot khoan
phi cho nhiing ngudi ban hang thué ngoai va cac hoat dong marketing. Do do, ho
c6 nhiéu thoi gian dau tu vao nhimg hoat dong cbt 161 (chuyén tdm trong trot).
Nhung ngay ca trong trudng hop ndy, ngudi dan luén phai c¢6 nhiing sy hiéu biét
co ban vé thi truong ma san phém ctia ho nhim t&i, nhu vay, ho s& ludn sin sang
dé c6 phuong an thay thé.

3.3. Quy hoach viing san xuat dé lién két

Pia hinh cua ving, loai dat, diéu kién mdi trudng va khi hau 1a nhitng nhan
t6 quan trong 13 diéu ma nhiing ngudi nong dan can biét, trude khi bat dau bat ki
hoat dong nao. Pia diém canh dong c6 thé lam thay d6i | quy mé canh dong phai
du 16n dé tham gia lién két. C6 2 kich ban khi n6i dén lya chon canh déng, trong
truong hop khong du dat thudc quyén so hitu ctia minh, ngudi ndng dan s& phai di
thué hodc lién két cac ho trong khu vuc dé cung tham gia san xuat loai cdy trong
d6. Ving dat canh dong chon dé trong trot can thich hop véi loai cy trong da
chon. Vi vay, can phai nghién ctu vé cAu trac cua dat, néng doé pH, lich str cay
trong. Viéc thu gom 3-4 mau dat tir nhitng diém khac nhau trén canh dong dé gui
di xét nghiém 1a can thiét. Hodc tham khao ¥ kién ctia k¥ su nong nghiép tai dia
phuong dé xem loai dat nao phu hop voéi cdy trong nao. Hodc ciing ¢6 thé tham
khao ¥ kién tu van dé khac phuc, khoi phuc lai do phi nhiéu cua dit.

Phai xem xét lwong mua hang nim ¢ khu vuc theo chu ky tir ngay dau tién
dén ngay két thuc, xac dinh nguén nudc, luong nudc dé dam hé théng tudi tidu
chu dong.

Phai xem xét cac yéu to thoi tiét khac nhu: nang, gid, swong, bang tuyét...
dé du kién cac phuong an va can ddi chi phi.

3.4. Lua chon ky thuit canh tac

Canh tac hitu co hay thong thuong? Canh tac thu cong hay cong nghé cao?...

No6i ngan gon, canh tac hitu co lién quan t6i k¥ thuat trong trot va cac bién
phap bao vé méi truong, con ngudi va dong vat thong qua nén nong nghiép bén
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vitng. Nhitng san pham tir canh tac hiru co khong cho phép str dung bat ki chat
sinh hoc hay phan bén tong hop va thude trir sdu nao. V& mit phuong phap bon
phan ngudi ta st dung phan chudng, phan hitu co, phan hitu co tong hop. Vé
phuong phap bao vé ho str dung bay va dong vat in thit. Phuong phap canh tac
nay doi hoi nhiu cong sirc, tién bac va ning suat thap hon dang ké hon nhimng
phuong phap thong thuong. Tuy nhién, nhitng san phim hitu co gia thanh cao hon
nhing san pham thong thuong. Mat khéac, nhimng san pham san xuat theo phuong
phap thong thuong bao gdm sir dung hoa chat, phan tong hop, chi khi ho tuan thu
theo tiéu chuan GAP.

Quyét dinh chon canh tac theo phuong phap hitu co hay thong thudng 1a
khong dé dang. C6 mot diéu chic chan 13 nguoi nong dan mdi khong thé canh
tranh vé chi phi dugc. Ho khong c6 di kinh nghiém dé diéu chinh tat ca chi phi va
san xuat san pham & murc trung binh véi mot mirc gia hap dan. Do do, nhiéu ngudi
nong dan mai chon canh tac hitu co. Theo cach nay, ho dat cuoc vao chat luong.
Ho 1ap ké hoach san xuét s luong nho voi chét luong cao, san phém duoc ban
v6i muc gia cao. Nhiéu nguoi trong s ho thanh cong theo cach nay trong khi s6
khac thi khong. Trong bét ki trudng hop nao, 1am nong nghiép hitu co doi héi sy
hudng dan xt Iy dic biét, nhiéu thir dat do dé co dugc thanh cong.

Hiéu qua san xuat nganh trong trot chiu anh hudng 16n tir k¥ thuét canh tac.
Nha ndng phai ¢6 kién thirc k¥ thuat canh tac tic hoic phai thué chuyén gia tu van
hd trg. Viéc lva chon canh tac hitu co hay thong thuong? Canh tic thu cong hay
cong nghé cao?... s& anh hudng dén cac ké hoach san xut va chi phi, thu nhap cta
nha nong.

Cac ngudn luc va yéu to dau vao ludn sin sang khi lua chon xay dyng mé
hinh trong trot

Can danh gia cac nguon luc va yéu to dau vao ludn san sang dap tmg voi
muc gid hop 1y hay khong?...

- Gia dinh c¢6 du lao dong khong?

- Luc luong lao dong l1am thué c6 san dé thué khong? (thué thuong xuyén
hay thué thoi vu). Vi du, trong truong hop trong nho hau hét nhiing ngudi trong
nho can mot luong dang ké sb nguoi hd trg 1am trong giai doan mua vy. Trong
truong hop khong tim dugce ngudi lam vao thoi diém dé nho s& khong dugc hai
dung lac, chat luong va gia tri thwong mai cila chiing s& bi giam dang ké trong
vong mot tuan.
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- C6 thé thué may moc vao thoi diém nay?

- Gia thué c6 6n dinh khong? Co hop 1y khong?

- Vat tu dau vao c6 d& mua, d& van chuyén, d& bao quan hay khong?

- Gi4 ca vat tu diu vao c6 6n dinh khong?

3.5. D kién kho lwu trit, hau can - vin chuyén

Khéng phai san pham nao cling dugc chuyén truc tiép tir canh dong toi cho
luon. Trong nhiéu trudng hop, san pham dugc luu trong kho mot thoi gian trude
khi duoc chuyén t6i kho bii ctia ngudi mua. Ngudi ban budn thudng chiu trach
nhiém vé kho bii luu trit san phadm. Tuy nhién, nhiéu ngudi néng dan khong ban
budn. Do do, that su can c6 mot kho luu trit thich hop cho san phém ma ban san
xuat ra. Nhiéu san pham khac nhau can diéu kién luu trir khac nhau dé bao quan
dugc ding cach. Hau hét trong cac truong hop, kho luu trir duoc xdy dung véi
thiét bi cam bién dé diéu chinh nhiét do, d6 am, CO2 va diéu kién anh sang thich hop.

Trong nhiéu trudng hop, van chuyén c6 thé khong phai 1a trach nhiém cia
ngudi néng dan. Tuy nhién, nhiéu néng dan can van chuyén san phadm va tu minh
giao hang, dac biét 1a cho nhitng ngudi1 mua hang & dia phuong. Nguoi nong dan
chiu trach nhiém véan chuyén nén trang bi xe, thiét bi giao hang an toan cho san
pham, dé tranh nhiing nguy hai cho san pham.

3.6. D kién tong chi phi va thu nhap tiém ning ciia mé hinh trong trot

Sau khi da chét dugc mot sb luong gi61 han cac phuong an thay thé trong
danh sach. Buodc tiép theo 1a 1ap mot ké hoach kinh doanh nhé bﬁng cach kiém tra
thu nhap tiém ning c6 thé nhan duogc tir mdi lya chon thay thé, dua trén doanh thu
va chi phi dy kién. Hay lién hé véi nhitng nguoi nong dan thanh cong co nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vuc cdy trong d3 huéng téi. Néu nhitng nguoi nay
san sang chia sé thong tin, ddy s& 12 ngudn thong tin tot nhét lién quan dén gia ca
thi trudng va chi phi thyc té. Tuy nhién, dé c6 ¥ kién mang tinh khoa hoc hon,
nhimng cd van noéng nghiép, nhimg chuyén gia ciing c6 thé giup tinh toan tat ca
nhimg thong s6 va lap mot ké hoach kinh doanh sat thuec.

Du kién tong chi phi?

Cai gi 1a chi phi trong trong trot?... Thuc té, phu thudc vao loai hinh trong
trot, chi phi c6 thé khac nhau tur hang vai tri¢u té1 hang tram triéu mot ndm. Chi
phi c6 thé bao gom:

o Chi phi lép dat. Vi du, khi tréng trong nha kinh. Chi phi c6 thé thuc sy cao,
nhiéu thiét bi dat d6 ma yéu cAu can co (khung, mai che, quat, may sudi am, dén, v.v.. )
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o Chi phi chuan bj dit: Cay bira, san dat, phuc hoi do phi nhiéu cho dat.
« Chi phi mua hat gidng/cay gidng.

« Chi phi tudi tiéu: Hau hét ciy trong can hé thong tudi tiéu dé phat trién va
cho mot san lugng trung binh. Do dé, trong hau hét trudng hop trong trot cho muc
dich thuong mai can xay dung mot hé thong tuéi tiéu hidu qua.

« Bdo v¢€ va che chan. Nhiéu gidong cay co6 thé nhay cam hon céc loai cay
khac va ngudi nong dan can bao vé ching trong tirng di€u ki¢n méi truong cu thé.

« Phan bon hoac phan chudng: Hau hét cac loai cay trong cho cho muc dich
thuong mai can dugc “cho an” dé cho ra san lugng chap nhan duoc.

« Thudc bao vé thuc vat: Nhitng nguoi 1am ndng nghiép truyén thong c6 thé
can mua cac hoa chat nong nghiép dé bao vé cay trong khoi sau hai va dich bénh.

« Chi phi lao dong: Mot trong nhing chi phi quan trong nhat 1a chi phi lao
dong. Vi quy mo 16n, c6 thé sé phai thué lao dong thudng xuyén hoic theo thoi
vu cao diém.

« Chi phi may moéc: Mot sb loai cay trong can nhitng may moc dic biét dé
lam dit, gieo hat, cham soc, gat hai, so ché...

« Chi phi luu trit: Nhiéu san pham khong van chuyén t6i chg duoc trong
ngay nhu khi vao mua vu, ngudi néng dan can xay nhiing khu riéng biét dé luu
trit san pham. Trong hau hét cac trudng hop, nhitng khu ndy can duoc trang bi
cam bién diéu khién nhiét do, d6 am, mic CO2.

« Chi phi van chuyén. Diéu nay c6 thé 1a phan quan trong trong tong chi phi,
Nguoi mua hang & dau? Trong nhiéu trudng hop ngudi ndng dan s& tra chi phi
véan chuyén.

« Chi phi bao hiém cay trong (néu co).

« Chi phi cho chuyén gia, cac nha khoa hoc tu vén.

Du kién doanh thu?

Khi danh gia doanh thu dy kién, ching ta thudng can 3-4 yéu t6 dau vao:
Thir nhdt: Ching ta can tinh toan téng dién tich dat trong trot.

Thir hai: Chung ta can lam mot nghién ciru vé san lugng trung binh vé cay
trong theo ving san xuat (nang suat) va xac dinh tong san luong du kién.

Vi du, gia st chiing ta mudn trong ca tim va canh ddng 13 8 hecta. Chiing ta
biét san lugng ca tim trung binh mdi hecta & ving 1a 25-40 tan/hecta. Do d0, chung
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ta phai nhan 8 hecta x 25 tdn= 200 tin ca tim.

Thit ba: Du kién gia ca san pham

Chung ta can lam mot nghién ciu vé gia thi trudng ca tim & trong ving
(Khong phai gia ban 1é ma la gia nguoi nong dan nhan duoc). Gia sir, ngudi nong
dan bao gia 1a 10.000.000d/tan. Khi d6 ching ta c6 doanh thu dy kién 13 200 tin
x 10.000.000d/tan = 2.000.000.0004.

Chung ta chon san luong thap nhat (25 tin thay vi 40 tan), boi vi nhimg
nguoi néng dan mai bat dau thuong khong tao ra dugc san luong toi da nhu vay.
San luong trung binh dugc bio cdo trén mang chi co thé dat duoc voi nhitng ngudi
noéng dan thanh cong sau nhiéu nim kinh nghiém. Hon thé nita, c6 su chénh léch
dang ké giira nhitng con s6. Vi du: Khong phai tat ca cac gidng ca tim dugc ban
cing mdt muc gid. Nguoi mua hang ciing c6 thé mua san pham véi mire gia thap
hon nhiéu khi néi rang nhiing trai cay cua ban khong dong déu (diéu nay 1a van
dé thuong xuyén cila nhimg ngudi ndng dan mai bat dau). Nhung tham chi trong
truong hop ndy, chung ta van c¢6 dugc cai nhin téng quan vé doanh thu dy kién
cho tirng loai cdy trong riéng.

La&i?

Kiém tra va luu lai tt ca cac chi phi nay va doanh thu du kién 1a viéc 1am can
thiét dé danh gia xem liéu cay trong d6 c6 1ai khong (doanh thu - chi phi = I4i).

3.7. Xac dinh ngudn lue tai chinh

Ngudi nong dan s& phai tra toan bd cac chi phi san xudt tir tién tii cia minh
truée khi ho nhan duogc bat ki doanh thu ndao. Do d6, ho phai dam bao nguén von
dé mua nhiing nguyén liéu ddu vao (nhu hat giéng, cdy gidng, phan bon, nhiing
hoa chat néng nghiép, thiét bi tudi tiéu, tién thué lao dong...) va tat nhién phai
dam bao cudc sdng cho toan bd gia dinh it nhat dén khi thu hoach (c6 thé 4 - 6 thang).

Néu khong dii von, nong dan sé& phai tiép can duoc nhiéu khoan vay cho
néng nghiép (nhan dugc nhitng khoan vay vu dai v6i 131 suat thap va thoi han vay
pht hop véi chu ky sinh trudng cua cdy trong tir cac ngan hang thuong mai hodc
Ngan hang chinh sach xa hoi hodc cac quy...). Hoic thuc hién theo cac Hop dong
néng nghiép co6 thé tiry chon. Piéu nay c6 nghia 1a nhiing nguoi néng dan va mot
bén mua (vi dy, nha may ché bién) dong y mot muc gia nhat dinh vé san pham
trude khi mia vy duge tién hanh. Trong truong hop ngudi mua chi tra tat ca chi
phi trong qua trinh tréng trot thi khi thu hoach tat nhién tién s& duoc khau trir vao
doanh thu cudi ciing ctia ngudi nong déan.
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3.8. Cac chinh sach hd tro lién két ciia clia Trung wong, dia phwong

a) Chinh sach Trung uwong

- Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP ngay 09 thang 7 nim 2018 cta Chinh phu
vé chinh sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két trong san xuat va tiéu thy
san pham nong nghiép;

- Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay 10 thang 4 nim 2019 cta Chinh phu
Quy dinh giao nhi¢m vy, dat hang hoac d4u thau cung cép san phém, dich vu cong
str dung ngan sach nha nudc tir ngudn kinh phi chi thudng xuyén;

- Nghi dinh s6 27/2022/ND-CP ngay 19 thang 4 nim 2022 cua Chinh phu
Quy dinh co ché quan 1y, to chic thuc hién cac Chuong trinh muc tiéu qudc gia;

- Nghi dinh s6 38/2023/ND-CP ngay 24 thang 6 nam 2023 cia Chinh phu
Stra d6i, bo sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 27/2022/ND-CP ngay 19 thang 4
nam 2022 cua Chinh phu quy dinh co ché quan ly, t6 chure thuc hién cac Chuong
trinh muc tiéu qubc gia;

- Thong tu s6 55/2023/TT-BTC ngay 15 thang 8 nam 2023 cua Bo Tai chinh

Quy dinh quan 1y, st dung va quyét toan kinh phi sy nghiép tir ngudn ngan sach nha
nudce thuc hién cac Chuong trinh myc tiéu quéc gia giai doan 2021-2025;

- Thong tu s6 02/2022/TT-UBDT ngay 30 thang 6 nam 2022 cua Uy ban
Dan toc vé Hudng dan thuc hién mot sd du an thudce Chuong trinh muc tiéu quéc
gia phat trién kinh té - xd hoi ving dong bao dan toc thiéu s6 va mién nui giai
doan 2021 - 2030, giai doan I: tir nam 2021 dén nam 2025;

Thong tu s6 02/2023/TT-UBDT ngay 21 thang 8 nim 2023 ctia Uy ban Dan
toc vé Stra d6i, bo sung mét sd diéu cua Théng tu s6 02/2023/TT-UBDT ngay
30/6/2022 vé Hudng dan thyc hién mot sé du an thude Chuong trinh MTQG phét
trién kinh té - xa hoi ving déng bao DTTS va mién ndi giai doan 2021 - 2030,
giai doan [: tr nam 2021 - 2025.

b) Chinh sach cua dia phuong: TUy theo céc tinh c6 chinh sach huéng dan
riéng cua tinh

Cdc van ban huong dan trén dang con hiéu luc vao thoi diém bién soan
tai liéu, trong qud trinh thwc hién cac van ban do co suwa doi, bo sung hodc thay

thé (néu cd) thi theo hudng dan ciia vin ban do.

4. Ky thuit trong va chim séc cdy mdt so ciy trong tham gia lién két
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4.1. K¥ thuat trong va chim séc ciy duoc liéu
4.1.1. Cac loai cay duoc liéu ph0; bién

K¥ thuét trong cdy duoc lidu va cac dong cay dugc liéu phd bién nhu: sam
Ngoc Linh, tam thét, dia lién, déng sam, dinh lang, ngh¢, sa den, sa, duong quy,
sa nhan, ca gai leo, gido c¢d lam, dong trung ha théo. ..

- Thanh phan hoéa hoc

GOm 14 axit béo, 16 axit amin voi 8 axit amin khong thay thé cing 18
nguyén td da luong, vi lugng.

- Cong dung

+ Phuc hoi co thé, tang cuong stic khde ¢ nhitng nguo1 méi 6m day, nguoi
bi suy nhugc co thé, nguoi dang hd tro diéu tri bénh, stc khoe kém.

+ Tang cuong strc dé khang, hé mién dich.
+ Tang cuodng tri nhd, gitp dau 6¢ minh man, tinh tao

+ Co tac dung ting cuong kich thich, gitp co thé hung phan, ting hiéu qua

lam vi¢c, tang van dong
+ Kich thich hoat dong cta ndo bd, chéng suy nhuoc than kinh.
+ B mau, ting cudng luu thong mau
+ HJ tro cac bénh vé ho hap, hen suyén, viém duong hd hap man tinh.

b) Tam that
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- Thanh phan héa hoc

+ Saponin A, B va 16 loai acid amin khéc.

- Cong dung

+ Tac dung tang luc (duoc thir nghiém trén dong vat nhu chudt, éch).

+ Gian mach ngoai bién va khong anh huong dén huyét ap va hé than kinh
Trung vong.

+ Diéu hoa mién dich, kich thich chuyén dang lympho bao & mirc d9 nhe.

+ Kich thich tim than, chong tram uat.

+ C6 tac dung tiéu mau tét trong diéu tri nhan khoa.

+ Tang luu lvong mau dong mach vanh.

+ Panacrin c6 tac dung han ché sy di can cua té bao ung thu.

c) Pia lién

- Thanh phan héa hoc
+ Bocneola metyl, metyl p.cumaric axitetyl este, xinamic axit etyl este,
pentadecan C15H32 xinamic andehyt va xineola.
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- Cong dung

+ Chira cam sbt nhirc dau.

+ Chira tiéu hoa kém, nguc bung lanh dau.

+ Chira ho ga.

+ Tri chimg an udng kho tiéu, dau da day.

+ Tri dau nhirc, té phl, dau moi gan cbt, dau lung, tri té thap.
d) Ping sam

- Thanh phan hda hoc: insulin, alkaloid, sucrose, glucose, saponin, fructose,
choline, tangshen oside,...

- Cong dung

+ Tang cudng strc dé khang.

+ Kich thich tiéu hoa.

+ Ngin ngtra bénh vé tim mach va huyét ap.
+ Giam nguy co mac bénh vé mau.

+ Chdng suy nhugc & ngudi gia.

e) Pinh lang

23— Qe
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- Thubc bd, tri suy nhuoc co thé, tiéu hoa kém, phu nit sau khi dé it sira, san
hau huyét xong nhac moi.
- Thudc chira ho, ho ra mau, thong tiéu tién, chira kiét Iy,
- Than va canh chira phong thap, dau lung.
- L4 dung chita cam sét, mun nhot, sung ty, sung vi.
f) Cay ngh¢

- Thanh phan: Curcumi-noids

- Cong dung

Cung cap rat nhiéu chat dinh dudng co loi cho sic khoe nhu: protein, chat
X0, niacin, vitamin C, vitamin E, vitamin K, natri, canxi, dong, kém, sat va magié.
chat chng oxy hoa, khang virus, khang khuan, khang nam, chéng ung thu, khang
dot bién va chong viém.

- Thanh phan chinh: Citral (3,7 - dimétyl - 2,6 - octadienal)
- Cong dung
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+ Chita cam cum, sot.

+ Gilp tiéu hoa, chita ddy bung, ndn mira, trung tién kém.
+ Chira cham mat.

+ Tinh dau sa con tac dung trir mudi, tdy mui hoi.

h) Riéng

. ‘ _ _ . Ll ‘1 =
.': = ‘// T &

- Thanh phan
+ Xineola va metylxinnamat galangola.

+ Favon.Galangin (C15H1005), alpinin (C17H1206) va kaempferit
C16H1206 (1-3dioxy- 4-metoxyflavonon).

- Cong dung

+ Chtra dau bung do lanh.

+ Chira phong thap.

+ Chira sot rét.

+ Tri chimg day bung, kho tiéu.

+ Chtra dau da day do hu han.

+ Chira hac lao.

+ Chira lang ben.

+ Chira ho, viém hong, tiéu hoa kém.

+ Chira ty vi hu han, dau bung, s6i bung, dai tién phan long.

+ Chira tiéu chay nhiéu lan, phan co lan bot, quay khoc & tré em.
+ Chtra ngd doc thurc an, dau bung, non mira.

+ Bai thudc xoa bop.
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- Thanh phan: tinh bot, Ancaloit, glycoancaloit.

- Cong dung:

+ Tri cac bénh vé gan nhu: bénh vang da, vang mét, mun nhot, man ngua
nhan dan.

k) ich miu

- Thanh phan hoa hoc:

Chu yéu cua ich mau la alcaloid: leonurin, stachydrin, ngoai ra con c6
flavonoid, rutin.

- Cong dyng: {ch mAu chita kinh nguyét bé tic, mau @ tich tu sau khi sinh
dé, trudc khi thay kinh dau bung hodc kinh ra qué nhiéu, 1am an thai, giam dau,
lam dé dé, viém than, phu thiing, gidm ni¢u, dai ra mau.

4.1.2. Ky thugt trong cdy duwoc lidu
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a. Lam dat

Dit trdng cay dugc liéu phai dugc cay ai, phoi va cay bira ki nhiéu lan. Néu
dat trdng cay thudc c6 ré an sau thi phai cay sau 20-20 cm, btra nhiéu lan lam cho
dat toi xop. Viéc l1am dat trong cay thude phai dam bao sao cho dat toi xp. Viéc
lam dat tréng cay thudc phai dam bao sao cho dat gitr duge do am thich hop. Vi
vay, sau khi cay can bira ngay trong khau lam dat. Can phai lam sach co roi d6t
thanh tro bon cho dét va loai bo duoc cac mam sau bénh.

Déi véi vuon wom gieo hat, phai lam dat that min, nho va cha y khi dung
thudc trir sau tron vao dat phai dam bao su phat trién cta cay con con non.

Sau khi lam dat xong, phai danh luéng dé tién cho viéc tudi tiéu va cham soc
cay. Ludng duogc danh cao hay thap, rong hay hep tly thudc vao timng loai cay trong.

b. Gieo trong

Gieo trong cay thudc thuong co hai cach, do 1a:

Gieo thang ap dung dbi vai cac cay nhu: Nguu tat, Buong quy, Sam bo chinh...
- Vra gieo thang vira wom cay con: Bach chi, Bach truét...

- Sau khi gieo hat, can dang rom ra hay c6 kho phu kin lubng dé gitr am.

Cac loai cay thao thi nén tréng mat dé cao; cac loai cay co canh vuon rong
thi trong thua hon, can c6 ché do tudi nuéc nhe 1am cho dat am déu. Khi cay da
nay mam thi g& bo rom ra da pha dé cay moc binh thuong.

Cac loai mat do:

+ Mat d6 thap: Duéi 1.000 cay/ha; Pay la mat do trong chi yéu cua cay
duoc liéu quy hiém, ngudn gidng khé khin va cho thu hoach lau nam (Nhau...).

+ Mat d6 trung binh: 1.000 - 2.500 cay/ha; Ap dung cho cay duoc liéu than,
la (Choc mau...).

+ Mat d¢ cao: Trén 2.500 cay/ha (tham chi trén 5.000 cay/ha nhu loai Cu
Dom, Sa nhan); Ap dung cho cay duoc liéu 13y ca, ré, thuong moc thanh cum, khom.

c. Xa0 xo1, lam co

Can phai x6i dé pha v& cac 16p vang sau mdi tran mua, lam cho dat trén mat
lubng ludn toi x6p, thoang. Can phai xdi, x40 nhe nhang dé khoi anh hudng dén
cay va luon lam sach co cho cay.

Déi vai nhitng cay lay cu, ré nhu: Huyén sam, Sinh dia, Bach truat... can c6
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ché @6 vun géc it nhat 1a 3,4 1an sau mdi khi bon thic. Viéc xao xéi, vun goc chi
két thac khi cay duoc phu kinh ludng.

d. Xir Iy thuc bi va lam dit

- Xtr Iy thuc bi va dao hé cuc bd: Ap dung cho hau hét cac truong hop trong
cay duoc liéu. HS dao kich thudc 30x30x30cm (bau trung binh) hay 40x40x40cm
(bau 16n).

- Xt ly thyc bi toan dién va cay dat: Chi ap dung cho mét sb truong hop
trong cay duoc liéu trén quy mé nhé nhu vudn ho, vuon gia dinh.

e. Bon lot
Bon day da: Phan chudng hoai (hoic phan hitu co sinh hoc), NPK: nén ap
dung cho tat ca cac loai cay khi diéu kién cho phép.

Luong phan bén thong thuong: 02-05kg phan chudng hoai (hozc 0,5kg phan
hitu co sinh hoc) + 30-50g NPK (hoac 15g Supe lan).

f. Ky thuat trong cay

- Trong cay con o6 bau: Tron déu phan va dat trong ho; dat bau cay o vj tri
trung tam sao cho mit trén bau ngang bang tay hoi cao hon so véi mat dat mép hé:

Rach va xé bo vo bau. Pt cay that ngay ngan roi dung tay gat va nén dat
chat, it nhat Ia 1/2 phan dudi bau. Dung cudc, cao vun dat va dung chan dam dat
xung quanh gan sat véi thanh bau, tiép tuc sira thé cay va vun dat cao hon mit bau
d6 2-3cm. Néu co diéu kién co thé tudi nudc ngay sau khi trong, néu thoi tiét kho
han hay nang nong dot xuat trong thoi vu tréng can tiép tuc tudi nude thoi gian
dau cho téi khi thoi tiét thuan loi.

- Trong cay con r& tran: Chon thoi tiét trong cay phu hop (ram mét, mua
nho, dat di am) maéi dem cay ra trong. Cat bo bét 1a va canh bén va ré coc néu dai.
Tron dat va phan trong hd, moi mot 16 phu hop véi kich thuée caa bo ré va co
phan sau hon.

Pit cay ngay ngan vao 16, mot tay giit cay, tay kia gat dat va lén nhe cho
dén khi dat lap day miéng hé, dung tay kéo nhe cay 1én mét chit cho ré dudi thang
va ¢o ré hoi thap hon mép hd, ddng thoi dung chan dim chit dat sat xung quanh
goc cay, vun dat vira du so voi mat dat. Dung rom ra, co kho hay la cay che pha
quanh gdc cay rdi tuéi dam cho cay vira trong. Co thé cam thém rao bao vé va
chéng gio lay.
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g. Tia cay

Tia nhitng chd day va giam vao nhiing ché thua, bo hay thay thé cay yéu
6t, ¢6 bénh... va chi @ lai nhitng cdy mam khoé manh.

h. Twoi tiéu

Duoc liéu hau hét la uva dat 4m nhung lai rit sg ung ngap. Vi vay, phai c6
ché do tudi tiéu hop ly. Cay dang ra cu hay ra hoa két qua thi can tudi thuong
xuyén nhung phai tranh am u6t qua muc.

Cham séc cay trdng

- Nam the# 1: Cham séc 2-3 lan. Noi dung cham soc: Trong dam lai nhiing
cay bi chét, phat don thuc bi canh tranh, lam ¢, xéi dat quanh goc 40-45 cm, vun
goc, sua thé cay, bon thac, phong chong gia sac va sau bénh gay hai.

- Nam thez 2: Cham séc 3-4 lan. Noi dung cham séc: Phat don thuc bi, lam co,
xam x6i dat quanh géc 50-70 cm, vun gbc, stra thé cay, tao tan, bon thac, diét trir
Sau hai.

- Nam thez 3: Cham soc 3- 4 1an. Noi dung cham séc: Phat don thyc bi canh
tranh, 1am co, x6i dat quanh géc 70-100 cm, vun géc, diét trir sau hai.

4.1.3. Ky thugt thu hai duoc li¢u

Ti 1¢ hoat chét chira trong duoc liéu phu thudc vao qua trinh sinh trudéng,
phat trién cua cay thudc. Sy thay d6i nay con khac nhau qua ting nam va cé khi
qua ting thoi gian trong ngay. Do d6 viée thu hai cac bo phan ctia ciy thude phai
tién hanh ding mua, dung thoi gian dé dam bao bd phan dung 1am thudc chira
nhiéu hoat chit nhat. Vi du: Nguoi ta di xac minh, trong canh va than xanh cua
cdy Benladon moc nim dau tién, chira nhiéu alcaloid hon & 14. Nhung sang nim
thr hai, than da thanh gd, thi ti 18 alcaloid trong than va canh thap xubng va tap
trung nhiéu & 14. Do d6, lich thu hai duoc liéu chi ¢ tinh chét hudng dan chung.
Tuy theo timg ciy thudc, timg ving, tlly ting thoi tiét, trong ngay, trong thang,
trong nam va co thé trong gio, viéc thu hai can thay doi cho thich hop.

4.1.3.1. Mot s6 nguyén tac khi thu hai dugc liéu
a) Thu hai nhitng b phan trén mat dat

Nén thu hai vao luc thoi tiét kho rao, gilta ngdy, khi hat swong da boc hoi
hét. Trong dong y, khi dung sé lugng it, thuong thu hai vao sang som dé lay ca
tinh khi lic mé1 binh minh. Ky thuat thu hai cho tirng bd phan cu thé:
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b) Thu héi vé cay

Thu hai vo cay nhu hoang nan, nic nac, vo canh canh ki na, vo xoan, vo
qué thuong thu hai vao mua xuan 1a thoi ky nhua cay hoat dong manh, vo dé boc,
cling c6 khi thu hai vao mua thu khi cay sap lui. Thudng chi thu hai ¢ nhitng canh
trung binh con banh té, khong nén lay nhimg canh gia hay phan gbc than. Mudn
boc vo can dung dao that sic, tét nhit dung dao bang thép khong ri. Tuy nhién,
v6 than cay qué quy hon vo canh cta né. Trude khi béc vo, nguoi ta rach trén
than hay canh 2 dudng doc chiéu dai tir 20-30cm, sau d6 rach 2 dudng ngang roi
dung ludi dao hay thanh tre dé cdy. Khi dong goi vo dé van chuyén, khong nén
léng miéng vo no vao miéng vo kia, vi nhu vay s€ lau kho, mat vo co thé bj tham

den, chat luong kém.
¢) Thu hai gb

Thu hai gb nhu t6 mdc, trim huwong phai thu hai vao mua dong, khi 14 cay
d3 rung vi thoi gian ndy gd chic va bao quan dugc lau.

d) Bup cay

Thu hai bap cay nhu bip ché, bup 6i, can thu hai vao mua xuin khi bup da
nay choi kém theo 1-2 14 non chua x0e ra.

e) Thu hai la cay

Thuodng thu héi nhitng 14 banh té vao lic cdy sap ra hoa hodc bat ddu ra hoa
(khong thu hai 14 non qua hodc gia qua), khi d6 14 phét trién manh nhat, thudng
chtra nhiéu hoat chat nhat. Khong nén thu hai sém qua cé thé anh huéng dén sy
phat trién ciia cdy. Véi nhitng cdy song hai ndm, thuong thu hai 14 vao nam thir
hai ltic d6 14 chira nhiéu hoat chat hon 1a thu hai vao nam tha nhét. Vi tri trén cay
va thoi ki phét trién ctia 14 ciing anh huong rat nhiéu t6i thanh phan hoa hoc va
cong dung cua la. Vi duy, 1a che cang gia thi cang chtra it tanin va cafein. Hay mot
sb 14 cua cay thudc ho Bac ha (nhu tia to, kinh gidi, huong nhu...) 14 trén ngon
chira nhiéu tinh dau hon 14 phia dudi, do d6, thuong quy dinh hai cac 14 phia trén.

Thudng hai 14 bang tay cho khoi hai cay. La co thé hai ca cudng hay khong
cubng, cling c6 truong hop séng 14 day mong nude khé cho viée phoi sdy sau nay,
ngudi ta doc bo ngay song 14 khi hai.

Luc hai, nén dung 14 vao céac r6 c6 mat thua, khong xép cao qua dé tranh la

bi ép manh va nong lam den 1a.
f) Thu héi toan cdy trén mat dat
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Toan cay trén mit dat bao gdm than, canh mang 14 va hoa cua nhiing ciy
thudc loai than thao nhu ich mau, bac ha, huong nhu, kinh gidi, tia to..., phﬁn 16n
phai thu hai vao thoi ky cay bét dau ra hoa, cit tir phia dudi cua 14 tuoi cudi ciing
mot chat (bo phan gdc ré, than, canh khong con 14).

g) Thu hai hoa

Hoa dé lam thudc nhu hoe hoa, kim ngén hoa, hong hoa, hoa bup gidm...
duoc thu hai khi hoa sép nd hoac chdm no, tranh thu hai khi hoa da n¢ vi khi do
hoa da duoc thu phén, canh hoa ré rung, hoat chét c6 thé bi gidm. C¢ khi thu hai
ca hoa, c6 khi chi dung mot bd phan cia hoa thoi, phan 16n khong hai cudng hoa.
Khi thu hai hoa khéng nén dung thung dung qué cao, dé tranh d¢ 1én nhau nhiéu

qua, khi van chuyén can tranh phoi ra 4nh nang mat troi.
h) Thu hai qua

Qua can thu hai vao lic qua di chin. Mot sd trudng hop ngoai 18 can thu
hai vao thoi ky trude khi qua chin mét chut lac qua con wong (sa nhan). Khi thu
hai céac loai qua mong phai tranh khong cho cac qua d6 dé ép vao nhau. Di véi
qua kho tu mo can thu héi trude khi qua kho han.

Phai thu hai qua vao lic that sang sém hodc that mudn, tranh thu hai vao
giita ngdy nang gat, qua s& chong hong, dé qua con nguyén cudng, xép nhe nhang,
tranh chén ép vao nhau, cac qua ban phai rira nude thi nén tham kho, xép riéng dé
XUat ngay vi qua khi rira s& mat 16p phan bao vé nén qua ré thoi. Dung cu dung
qua can ctng, thoang, ¢ 16t ém, dé qua chd mat.

1) Thu hai hat

Thu hai hat khi qua da chin gia, luc hat da tu khé mot phﬁn, trir hat ctia qua
kho ty mé (thao quyét minh, ma dé) can thu hoach trude khi qua kho han, vi dé
lau qué s€ nut ra, lam roi hat.

Thu hai nhitng bd phan dudi mat dat (ré, than ré, 1é cir).

Nhitng bo phan dudi mat dat nhu ré, than ré, & ct nén thu hai vao lac thoi
tiét Am w6t vi sau khi thu hai vé duoc liéu van phai rura sach dat cat roi méi phoi
sdy hodc ché bién.

Nhiing cdy séng hang nam thu hai khi 14 cdy nga mau vang (luc 14 cay a
tan), qua da chin gia.

Nhiing cdy séng hai nam hay lau nim thudng thu hai vao cudi thu sang
dong hodc vao dau mua xuan. Tuy nhién, trudng hop dic biét can thu hai vao giita
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mua he, vi du ré cdy b cong anh thu hai vao gitta mua hé thi ham lugng chat dang
taraxacin nhiéu, néu chd dén thu dong thi ré chtra nhiéu inulin it tic dung.

Thudng dung thuéng nhon, xéng nho sic dé thu hoach, phai tién hanh that
can than dé tranh khong cho dung cu thu hai 1am t6n hai dén duoc liéu. Khi thu
hai ré hay ré cu can cit bo bd phan trén mat dat, chi dé lai cd ré. Sau khi thu hai
phai rira sach hét dit cat méi phoi hay say kho.

Khi thu héi can phai chii y khong thu hai nhitng bo phan thdi hong, qua ban,
bi sau an hay bi nam méc.

4.1.3.2. K§ thuat ché bién so b

a) Chon loc dugc liéu

Céac duoc liéu thu hai vé déu phai chon lua dung bo phan dung 1am thude,
loai bo cac phan khong sir dung (ma hoang dung 1am thudc phét han phai bo ré,
d6t; hoang lién, huong phuy, xuwong bd phai bo 1 con, 10ng; tic ké phai bo mat;
dao nhan, hanh nhan, sit quan tir phai bé vo, mang; mach mon dong, bach bo, vién
tri phai rat bo 16, rudt...), nhitng duogc liéu khac bi 13n vao hay cac tap chat (dat,
cat) nham dam bao yéu cau chat lwgng cua dugc ligu.

b) Lam sach dugc liéu

Lam sach duoc liéu bang mét trong cac cach sau:

- Rua

Thuong hay 4p dung véi nhitng duoc lidu 14 phan dudi mat dat hodc sat mat
dat (cam thdo, sinh dia, déng sam, mach mon...) dé loai bo dat da, soi, cat, nhung
can rira nhanh, khong ngam 1au trong nudc.

Duoc liéu ¢6 mudi can rira cho sach bt mudi (con bo, hai tao, diém phu).

- Sang, say

Véi cac duoc li¢u 1a hoa, hat, canh nhé khong cham dat (ctc hoa, lién kiéu,
tir t6, man kinh tir, quyét minh tir...) khong nén rira, chi can chon loc hay sang tay
bo tap chat.

- Chai, lau

Dung ban chai bang 16ng hay tre mém chai sach 16p 16ng bén ngoai (ty ba
di€p) hodc bén trong vi thube (kim anh tr) hodc dung vai mém, giéy ban lau sach
ddi vai duoc lidu khong rira dugc.
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- Ngam duoc liéu

Cac duogc liéu cung can ngam cho mém dé d& bao, thai hoic duge liéu co
doc tinh, ¢ tac dung phy, can ngdm vao dung dich phu liéu thich hop dé giam
ddc tinh, giam tac dung phu (ban ha, ma tién, hoang nan ngdm nudc vo gao). Thoi
gian ngam tuy ting duoc lidu néu ngdm qua ngdy phai thay nudc.

- U duoc liéu

Cac duoc liéu co thé chat cung ran phai 0 cho mém méi bao, thai thanh

phién méng duoc hodc mot s6 dugc li¢u can u cho 1én men (sinh dia).
- Cat thai, gia duoc licu

Duoc liéu thuong duogc cit thanh khuc, doan ngén (day lac tién, day kim
ngan) hodc thai thanh phién (tho phuc linh, ké huyét dang, bach truat, ty giai) dé
tién cho viéc ché bién hodc str dung.

Vi dugce lidu c6 gai moc, vo cung hodc 6 16p ré to bén ngoai (huong phy,
thuong nhi ti, tat 1€) thuong duoc gia dé loai bo phﬁn khong ¢o6 tac dung dé di
hodc dé viéc ché bién tiép theo c6 hiéu qua.

4.1.3.3. K§ thuat phoi sdy dugc liéu

Phoi, say duoc liéu 13 lam cho dugc liéu kho dan t6i d thuy phan an toan
nham trong qué trinh bao quan duogc liéu khéng bi nhiém méc, vi khuan, khong
bi tac dong bdi enzym va han ché céac bién d6i hoa hoc c6 thé xay ra trong duogc
liéu nhu bi thuy phan, oxy hda, déng phan hoa, tring hiép hoa.

a) Phoi dugc liéu

Phoi 12 phuong phéap 1am kho duoc liéu bang khong khi ndng thién nhién.
Uu diém: Rat it ton kém vé kinh t.

Nhuoc diém: Bi dong boi thoi tiét.

C6 2 cach: Phoi dudi anh ndng mat trdi va phoi trong ram.

- Phoi dudi 4nh ning mat trdi

Ap dung dbi v6i nhitng duoc liéu khong bi 4nh sang mat troi truc tiép
lam héng.

Duogc liéu c6 thé dugc phoi nang trén san phoi sach s€ co trai tam liép, phén
hodc dé dugc liéu trong khay, nong, nia. Khong nén dé€ dugc li¢u truc ti€p xuong dat.

Duogc liéu ¢6 thé duoc phot néng trén gia, k¢ cao cach dat (thuong ap dung
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voi dugc ligu quy hiém, duoc liéu mong manh) hodc co thé phu thém vai man 1én
trén dé tranh rudi nhing (ap dung véi cac duge liéu c6 dudong nhu long nhin, thyc dia).

Khi phoi dugc liéu phai trai mong, thuong xuyén x6i dao dé duge lidu
chong kho va kho déu. Thoi gian phoi c6 thé kéo dai tir vai gid dén vai ngay tly
theo lugng nude chia trong duoc lidu va tly theo thoi tiét.

- Phoi trong ram (phoi 4m can)

Ap dung ddi v6i duoc lidu dé bién mau, hoat chat dé bi bién doi béi anh

nang tryc ti€p cuia mat troi, dugce li€u cé tinh dau.

Tuy timg dugc liéu ma co thé trai mong trén cac tim liép, phén, khay, nong,
nia ddt trén cac gia hoac budc dugce li¢u thanh tirng b6 nho treo trén day cho kho dan.

Viéc 1am kho duoc tién hanh trong cac 1éu xung quanh khong c¢6 vach, thoang
gi6. Cac gia va day phoi phai cach nhau dé khong khi c6 thé luu thong dé dang.

b) Sy dugc liéu

La phuong phap 1am kho dugc liéu chit dong bang khong khi nong trong
budng kin ¢6 15 thong hoi cta 10 sdy hodc ti sdy. Nhiét d6 ctia 16 hay tu cung cap
nhiét c¢6 thé diéu chinh dé nhiét d6 sdy c6 thé thay doi tir 30°C - 80°C.

Trudc khi sdy can tién hanh 1am sach va phén loai riéng ting loai duoc liéu.
Khi sy duoc liéu thuong nang nhiét do say tir tir trong khoang nhiét do 40°C -
70°C, & nhiing nhiét dd nay cdc men khong bi pha huly ma chi ngimg hoat dong
do khéng du ti 1& nude can thiét. Khi duge liéu bi am lai, cic men hoat dong tro
lai binh thuong. Qua trinh say thuong chia thanh 3 giai doan:

Giai doan dau: Say & nhiét d6 40°C - 50°C.
Giai doan giita: Sy & nhiét do 50°C - 60°C.
Giai doan cudi: Say ¢ nhiét d6 60°C - 70°C.

Riéng cac dugc liéu co6 chira tinh dau, chira hoat chat d& bi nhiét pha huy,
dé bay hoi, dé thang hoa thi nhiét do say khong qua 40°C.

Uu diém: Khong bi dong bai thoi tiét. Nhuoc diém: Ton kém vé kinh té.
4.1.3.4. Ky thuat bao quan duogc liéu

Duoc liéu c6 nhiéu loai, c6 dic diém va tinh chat khac nhau. Nhung dugc
lidu c6 ddc diém chung 14 cong kénh, khdi lugng bao quan thuong 16n, khd dong
6i kin va thuong dung cac bao bi dong gbi don gian, khong cé kha ning chdng
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cac yéu to gay hu hong; kho sap x€p, kho phoi xong say, van chuyén va kho dé dugc
lau. Khi nhép duoc liéu phai ki€m tra va cé su phan loai 61 véi timg duoc lidu.

Cac loai dugc lidu can bao quan diung k¥ thuit, quy dinh trong nha kho
dung quy cach dé git hinh thire va pham chét ctia duoc liéu khong bi giam sut.
Trong thoi gian bdo quan, duoc li€éu chiu anh hudéng cua nhiéu yéu td, bao gém:

a) b6 am

Do Am khong khi 1a tac nhan chinh anh huéng dén chét luong duoc ligu.
Do 4m phu hop véi déu kién bao quan duoc li¢u 1a 60-65%. Do am cao sé la diéu
kién thuan loi cho sdu mot, nAm méc phat trién, duoc liéu bi nhiém ndm méc s&
sinh nhiét, hoat chat trong duoc liéu dé bi phan huy, chét luong duoc lidu sé giam dan.

Pé khic phuc do am cao, nha kho phai xay dung dung quy cach, trang bi
may moc hodc thiét bi chéng am dé cha dong ha thap d6 4am. Duoc liéu nhap kho
phai dat d6 thity phan an toan cho ting loai (46 4m cua hat 1a 8-10%; d6 am cua
hoa, 14, vé cay la 10-12%; do am cua & va duoc liéu c6 duong, tinh dau 1a 12-
15%). Phai c6 ké hoach dao kho theo dinh ky; phai phoi sy duoc liéu khi c6 diéu
kién. Cac duoc lidu quy (nhan sam) can boc gidy chong am, bao quan trong thing
kin, co chat hut am (voi song, silicagel) dé chong nam moc.

b) Nhiét do

Nhiét dg thich hop dé bao quan cac dugc liéu 1a 25°C. Nhiét d6 cao s& lam
thanh phan tinh dau trong dugc liéu bay hoi hodc dugc liéu chia chit béo dé& bi
bién chat; duoc lidu c6 duong dé bi 1én men. Khi nhiét d6 khong thich hop két
hop vo1 do am cao s& 1am cho hoat chat trong dugc liéu bi thuy phan, siu mot sinh
san nhanh lam gidm sut chét lwong duoc liéu.

Pé giam nhiét d6 thi kho chira dugc lidu phai duoc xay dung dung quy
cach, kho phai mat, thoang gio, kho rao, phai duoc trang bi hé thong thong gid dé
chu dong khdng ché nhiét d6 thich hop. Giira cac gia phai c6 16i di lai. Cac dugc
liéu phai duoc xép dit theo timg khu vuc dé dé tim, dé kiém soat. Pinh ky phai
dao kho, theo doi, phat hién nam méc, sdu mot dé st 1y kip thoi.

¢) Nam mdc

Nam mdc dé phat sinh trén duoc li¢u khi c6 diéu kién nong am. Duoc liéu
bi ndm méc sé sinh ra acid hiru co cing v6i doc t6 ctia nAm mdc thai ra lam giam
chat luong duoc liéu. Vi vay, can thuong xuyén kiém tra dé phat hién nim moc,
néu chém mdc phai tach riéng, xtr Iy ngay nhu rira, lau nudc hodc lau con rdi phoi
sdy lai va co ké hoach sir dung sém, néu nhiém nang thi phai huy bo.
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d) Con trung

TAt ca cac loai con trung déu c6 thé an hai duoc liéu, lam giam $6 luong va
chat lugng. Vi vay, can phai tién hanh kiém tra thudng xuyén, néu co sau mot
phai xir Iy ngay (phoi, sdy & 65°C, xong cloropicrin...), phan loai va bao quan lai.
bac biét chu y kiém tra moi vi ching pha hoai duogc li¢u rit nhanh, ching dem
dét 1én 1am t0, gay am w6t tao diéu kién nAm moc phat trién, xong hong dugc liéu,
bao bi, 46 gd trong kho. Pé phong méi trong kho can cé gia, ké cao, duge liu
xép xa tudng va trn nha; néu phat hién c6 mdi can tiéu diét ngay bang thudc

chéng mébi.
e) Bao bi dong goi

Muc dich cua viéc dong goéi 1a dé bao v¢ duoc li€u vé moi mat trong thoi
gian van chuyén hay bao quan.

Khi déng goi can phai theo diing tiéu chuan k¥ thuat ciia nganh Duoc vé
loai bao bi, kich thudc, khoi luong, hinh dang. Bao bi khong sach hoac am sé 1a
diéu kién cho nim mdc, sdu mot phat trién; dong goi so sai thi khi van chuyén,
dao kho dugc li¢u trong bao dé& bi vun nat, giam phﬁm chit. Vi vay, phai chon dd
bao goi phu hop véi tirng duoc licu, dong gbéi dung quy cach.

f) Thoi gian ton kho

Maic du duge li¢u dugc bao quan trong nhitng diéu kién tot vé nha kho,
nhiét do, do m, bao bi dong goi nhung néu thoi gian bao quan lau ciing anh hudng
dén chat lugng ctia dugc lidu. N6i chung thoi gian bao quan duoc liéu trong kho
cang ngén cang tdt. Vi vay, can c6 ké hoach tiéu thu duoc liéu hop ly, ddm bao
nguyén tic hang nhap trude thi phai xuit trude, ludn ludén dao thude, tranh luu
kho qua 1au ap dung theo nguyén tic FIFO.

4.2. K¥ thuat trong va chim séc cay c6 mui

4.2.1. Nhu cdu sinh théi

- Nhiét do: Cay co6 mui (cam, quyt, budi) co thé sdng va phat trién dugc
trong khoang nhiét d6 13 - 38°C, thich hop nhat 1a 23 - 29°C. Duéi 13°C cay
ngimg sinh trudng, dudi am 5°C cay sé& bi chét;

- Anh sang: Cay c6 mui khong thich hop véi 4nh sang truc tiép, cuong do
anh sang thich hop nhat cho cam quyt khoang 10.000 - 15.000 lux (tuong duong
v6i anh sang luc 8 gior sang va 4 - 5 gid chiéu trong mua nang).

- Nudce: Cay c6 mii co6 nhu cau vé nudce rat 16n, nhat 1a trong thoi ky cay ra
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hoa va phat trién trai. Mat khac, cAy co6 mui ciing rat man cam véi diéu kién ngap
nuée. Trong mia mua, néu muc nude ngam trong dat cao va khong thoéat nuée
kip, cay s€ bi thdi 18, vang 14 va chét.

4.2.2. Ky thudt canh tdc

4.2.2.1. Gidng

a) Cac gidng cam

- Cam mat: Cay 5 tudi cao trung binh 5 m, tan hinh cau, cdy phan canh
nhiéu, it gai. L4 c6 mau xanh dam, eo 14 nho, tan cdy thoang. Cay ra 2 - 3 vu
trai/ndm. S6 trai dat tir 1.000 - 1.200 trai, trong lwong trung binh 240 - 250 g. V6
trai day 3 - 4 mm, trai mong nudc, khi chin ¢6 mau vang, thom, ngot, it chua,
nhiéu hat. Cam mat 1a mét giéng cO nang suét cao.

- Cam sanh: La gidng cam dugc cac nha vuon ua chudng, cdy c¢6 pham chat
trai thom ngon, tréng dugc & nhiéu loai dit, mau sic trai xanh vang, bé mit vo
san, trai hinh cau, hoi dep hai du, thit trai mau cam, mém, nhiéu nudc. L4 hinh
tring mau xanh dam, trong lugng trung binh 250g, it hat.

b) Cac giéng quyt

- Quyt duong: Tan cay trung binh, tri hoi dep hai dau, vo mong dé béc,
mui roi dé tach, vo trai mau vang xanh, lang, thit trdi mau cam, mém, c6 nhiéu
nudc, vi ngot, thom, trong lugng trai trung binh 170 g.

- Quyt tiéu: V6 mau cam dam, bé miat vo lang, néi mai kha rd. Trai hinh
cau, dep hai dau, vo rat d& boc, thit trai mau cam dam, mém, vi hoi chua hon quyt
duong, kha nhiéu nudc, it hat. Trong luong trai trung binh 180 g.

¢) Cac gibng budi

- Bu6i Nam Roi: L4 ¢6 dang hinh tam giac, phién 14 hinh trimg nguoc, vo
trai mau vang, bé mat vo ro ddm, trai hinh qua 1€, vo mii dé boc, mau thit vang
dong déu, vi ngot hoi chua, nudc kha, it hat. Trong lwong trai trung binh 1 kg.

- Budi duong da lang: Vé mau vang nhat, bé mit vo lang, trai hinh qua 18,
vo mui dé boéc, thit trai mau vang dam, nudc nhiéu, vi ngot d'fmg, it hat. Trong
lugng trai trung binh 1kg.

- Budi thanh tra: Vo trai mau vang nhat, bé mit vo lang, trai hinh qua 18, vo

mui dé boc, thit trii mau vang nhat, nhiéu nudc, vi ngot, it hat. Trong luong trai 1 kg.

Ngoai ra, cdy c¢6 mui con c6 nhiéu giéng khac nhu cam xoan, bugi Bién
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Hoa, quyt Orlando,... miy nim gan day ciing dang duoc nha vuon wa chudng.

4.2.2.2. Thot vu

Cay c6 mui thuong dugce trong vao dau mua mua dé d& cong tudi, tuy nhién
cling c6 thé trong dugc quanh nam néu chu dong ngudn nude tudi.

4.2.2.3. Chuén bi dat trong

Dung dat t6t nhu dat mit rudng, dat bai bdi ven song,... dé ddp mo. M co
hinh tron, duong kinh 0,6 - 0,8 m; cao 0,3 - 0,5 m. Dit dép md cé thé tron tro tréu,
phan chudng hoai muc, xir Iy dat bang Furadan dé trir con tring va voi dé ngira bénh.

4.2.2.4. Trong ciy chan gi6 va che mat

Cay c6 mui thich hop anh sang tan xa, do d6 phai trong cdy che mat cho
cam, quyt budi nhu cac loai cdy méang cau xiém, so diia,... Pong thoi, trong cay
chin gi6 nhu dtra, xoai, cac loai cay 1§y gd trén bo bao,... dé han ché su thiét hai
do gi6 béo, su lay lan cta con tring, mam bénh.

4.2.2.5. Khoang cach trong

-Camsanh: 3x3m

- Cam mat, quyt, chanh: 4 x 4 m

- Budi: 6 x 6 m, ¢ thé trong day hon dé khai thac trong nhitng nim dau,
khi cdy giao tan thi tién hanh d6n tia.

4.2.2.6. Bap mo, boi liép

Trong 2 nam dau sau khi trong: Mi nam boi 1 - 2 1an bang dat bun ao, dat
bai song phoi kho. Nam thi ba trg di thi bdi liép mdi ndm 1 1an khoang 2 - 3 cm
nhim cung cép thém dinh dudng, dong thdi nang cao tang canh tac. Cha y khong
boi sat goc cdy. Muc nudce trong muong: cam, quyt rit man cam voi nudc, vi vay
can dé muc nudc trong muong cach mit liép khoang 50 - 80 cm.

4.2.2.7. Tu gbc, giit 4m

RéE hép thu dinh dudng da s6 moc can, mua néng nhiét do cao s€ anh huong
xau dén ré, do d6 can tii gdc giit 4am bang rom ra, luc binh, nhé til xa gbc it nhat
20 cm. Ngoai ra, trong vuon can luu v dé co, loai co an can nhu ¢6 rau trai dé gilr
am vuon trong muia nang, lam théng thodng dét trong muia mua va giam thiét hai cho
cy trong mua lii. Néu cé moc cao nén cit co bot (khong xdi goc).

4.2.2.8. Cit tia
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Thuong xuyén cit tia canh gia, canh vuot, canh sau bénh, canh moc tur géc
ghép dé vuon cdy thong thoang han ché sau bénh phat trién.

4.2.2.9. Phan bon

Tuy theo dat, giéng va tinh trang dinh dudng cta cdy ma quyét dinh luong
phan bon thich hop, can cung cap day du dam, lan, kali; bé sung thém phan hiru

co va vi luong dé cay dat nang suat cao.

NAM TUOI Uré (g/cay/nam) | Super lan (g/cay/nam)
1-3 100 - 300 300 - 600

4-6 400 - 500 900 - 1.200

7-9 600 - 800 1.500 - 1.800
Trén 10 nam tudi 800 - 1.600 2.000 - 2.400

- P6i voi cay 1 - 2 nam tudi:

+ Phan dam: Nén pha vao nudc dé tudi, 2 - 3 thang tudi mot lan.

+ Phan 1an va kali: Bén mot 1an vao cubi mua mua.

- P6i voi cay truong thanh: Chia 1am 4 1an bon/nam.

* Lan 1: Trudc khi cay ra hoa: Bon 1/3 uré

* Lan 2: Sau khi dau trai 6 - 8 tuan: Bon 1/3 uré + 1/2 kali.

* Lan 3: Trudc thu hoach trai 1 - 2 thang: Bon 1/2 kali con lai.

* Lan 4: Sau khi thu hoach trai bon toan b 1an va 1/3 uré. Két hop bon 10
- 20kg phan hitu co/gdc. Cach bon: Dya theo tan cdy dé bon, cude ranh sau 5 -
10cm; rong 10 - 20cm cach gbe 0,5 - 1m (tiy tan cdy); cho phan vao, lap dit lai
va tudi nudce.

Khi cay giao tan nén dung cudc xuc nhe 16p dat xung quanh gdc theo hinh
chiéu ctia tan, cach gdc khoang 50cm. Tudi dAm 1iép trude, sau d6 rai phan thang
1én mit liép. Hang ndm, can bon thém phan hitu co cho ciy nham vira cung cip
dinh dudng cho cay, vira gitip dat toi xop, gitip bd ré cdy phat trién tot. Néu bon
phan chudng nén bén phan hoai dé giam 6 nhiém méi truong va han ché duoc
nam bénh (c6 trong phan chua hoai). Pé cung cip thém vi luong cho ciy, co thé
bon thém phan qua 14 nhu HVP, Komix,... vao giai doan cay ra 14 non va khi tréi
bét dau phat trién nhanh, mdi 1an phun cach nhau 10 - 15 ngay, phun 4 - 5 lan/vu.
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Can bén voi hang nam voi lugng 200 - 500kg/ha/nam co thé bon dén
1.000kg/ha/nam.

4.2.2.10. Quan 1y dich hai téng hop (IPM)

La bién phap phong trir sdu bénh két hop nhiéu bién phap mot cach hai hoa,
hop 1y nhim khéng ché su phat trién ctia sdu bénh hai & dudi mic c6 thé gy hai,
bao vé dugc cdy trong ma it gy tac hai moi trudng con ngudi va dong vat.

Céc nguyén tic trong IPM:

- Trong cay khoe

- Béo ton thién dich

- Tham ddng thudng xuyén

- Nong dan tr¢ thanh chuyén gia.

Quan diém vé phong trir sdu bénh trong quan 1y dich hai tong hop IPM Duya
vao mbi quan hé tuong quan gitta cdy trong, sau bénh hai, thién dich va diéu kién
ngoai canh. Viéc phong trir siu bénh hai theo cadc phuong hudng sau:

- Nam rd quy luat phat sinh va phat trién cta sau bénh, 1am thay d6i moi
truong séng cua chiing, tao diéu kién bét loi lam cho chung khong phat trién dugc.

- Phong trir bang nhiéu bién phap khong pha sy v& su can bang tu nhién
gitra sau hai - thién dich, str dung thudc hoa hoc 1 bién phéap cubi cing.

- Khong tiéu diét hét cac sau hai trén dong rudng, ma duy tri mot mat so
cua chung & dudi muc gay ra thiét hai cay lua.

- Quan 1y dich hai tong hop khong phai 1a mot quy trinh ctng nhic, rap
khuén ap dung trong moi truong hgp, ma phai linh hoat van dung mét cach hop 1y.
a) Trong cay chan gié va che mat giam sang

- Trong céac hang cay dura nudc, dam but, man, tre, tram.... chan gié xung
quanh vuon cdy an trai d€ ngan chan sy di chuyén ctia sau bénh hai theo gié xam
nhap vao vuon.

- Trong mot sd cdy c6 tan che bot b6t anh sang tao tiéu khi hau thich hop
trong vudn, han ché giam bét anh sang giam thiét hai do gi6 bio gay hai.

b) Bién phap chon giéng

- Chon gidéng khang sau bénh, cay giéng sach bénh. Chon giéng ¢ ving

it bénh.
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- Chon cdy gidng, phai dat cac tiéu chuén vé ciy giéng khoe. Chon canh
ghép, canh chiét phai duoc lira chon tir nhitng cdy khoé manh va iy tir cac vuon
t6t. Lay & vi tri ngoai tan. Khong chon mua gidng troi noi khong ré ngudn goc,
Xuat X,

4.2.3. Thoi vu gieo trong thich hop

Tuy diéu kién dat dai, thoi tiét timg ving xac dinh thoi vu gieo trdng thich
hop can dua vao dic diém phat sinh giy hai cta cac loai sdu bénh quan trong, bd
tri thoi vu tré)ng dam bao cho cay tranh duoc cac dot cao diém cua dich bénh.

4.2.4. Ve sinh vieon cdy an tradi

Sau khi thu hoach hoac truéc khi tré)ng cay an trai can thu don, tiéu huy tan
du thuc vat (cac trai rung, cat bo cac canh, 14 su bénh.. .) vu trude va lam sach
c6 dai. Vé sinh vuon cdy s& 1am giam nguon lay lan.

4.2.5. Chuan bj ddt trong

DPao muong 1én lip dam bao dd cao lip hon muc nudc cao nhit trong nim
tir 40 -50 cm dé tranh tinh trang ngap ung,

4.2.6. Tuoi nuwoc

Tu6i nude day du va dung phuong phap s& 1am cay sinh trudng tot hon,
giam sdu bénh dang ké. Tranh dé vudn bi ung, han cdy sinh truong yéu s& dé bi
nhiém bénh. Tranh dé vuon 4m qua ndm bénh sé& phat trién nhanh.

4.2.7. Bon phéan

Bon phan cin d6i va day du sé giup ciy trong khoé manh, ting cudng stc
chdng chiu cua cay d6i v6i sdu bénh va méi truong. Bon phan ding luc gitip ra
chdi non, ra qua tap trung viéc phong trir siu bénh s& d& hon. Tang cuong st dung
phan hitu co, phan vi sinh hodc phan chudng di 1 hoai myc giup cho dét gitr am,
giit cac chat dinh dudng, c6 nhiéu vi sinh vat d6i khang lam han ché nguén bénh.

4.2.8. Bién phap co hoc va vdt ly

- Bao trai: Bao trai bang tai gidy, tai nylon, . . . s& lam ma trai dep hon, ngin
nglra sy xAm nhiém, gay hai ctia cac sau hai trén trai nhu sau duc trai (xoai, méan,
nhan, 6i...), rudi duc trai... 1a bién phap rat hiéu qua, han ché duogc st dung thude
hoa hoc truc tiép trén trai.

- Sir dung bay co hoc: Biy dinh mau vang treo vuon cay &n trai. - Bién phap
tudi nude ap luc cao 1én chdi 14 non, bong (chua nd) trong mua nang c¢é thé han
ché dugce su boc phat cia mot s6 loai con trung nhu: bo tri, rép sap va mot s6 loai
sau an la.
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4.2.9. Bién phap sinh hoc

- Str dung ngudn thién dich co trong tu nhién nhu: mot sé dong vat chim,
tc ke, ran moi, éch, nhai ... an nhiéu loai con trung, nhom thién dich an thit chudn
chudn, bo ngua, kién vang, bo rua, nhén, doi an rép, nhém thién dich ky sinh gém
cac loai ong, rudi ky sinh sau non, trimg, nhong ...

- Str dung nhém vi sinh vat dbi khang: Nam Tricoderma tron v6i phan hitu co...
- Sir dung bay sinh hoc: Bdy pheromone din du rudi duc trai.

- B¢é gitp céc thién dich phat trién, nén han ché viéc st dung cac thudc trur
sau c6 phd rong. Nén xen canh, gitt mot so loai co vi ching cung cap phan hoa
lam thtrc an, sinh s61 cho ¢6n trung co6 ich.

4.2.10. Bién phap hoa hoc

La bién phéap cubi cung, chi ap dung khi that su can thiét nghia 1a khi ap
dung céac bién phap khac vuon cdy an trai van bi sdu bénh ¢ mat sb cao gy that
thu nang suat. Khi st dung thubc can tuan thi nguyén tic 4 bén ding nhu sau:

4.2.11. Pung thuéc

Chon ding loai thube can trir sdu bénh, chon thude it ddc, thube co tac dong
chon loc, an toan ddi véi nguoi tiéu dung. Chon thude co thoi gian cach ly ngén,
khong luu t6n 1au dai trong nude, dat, ndng san. Khong str dung thude khong rd
nguodn goc, khong cb trong danh muc thubc duge phép st dung. Nén sir dung
nhom thudc sinh hoc, vi sinh dé an toan cho con nguoi, dong vat va moi truong.

4.2.12. Pung liéu lwong

Poc k¥ hudng dan trén nhan dé tinh toan pha dung liéu luong ghi trén nhin
bao goi thude, phun du luong nude theo khuyén cao. Khong nén pha thudc qua
liéu lwong hodc giam lugng nude s& dé gy tai tac hai 1am phat sau bénh, sau bénh
khang thudc va ting nguy co ngd doc nguoi phun thude va ngudi tiéu thu ndng san.

4.2.13. Pung luc

La dung thudc vao thoi diém ma hiéu qua phong trir sdu bénh cao nhét,
mang lai loi ich kinh té nhung it gdy hai cho méi trudng va sirc khoe con nguoi.
Phun thudc khi mat d6 sau hai dat t6i ngudng phong trir. Cac trudng hop sau day
chua can phun thube tuy da xudt hién sdu bénh: Mat d6 sau hai, ti 1é bénh con
thap; Mat d6 thién dich cao, c6 kha nang kim hdm su phat trién, gay hai clia sau
hai; Thoi tiét khong thuan loi cho sy phat trién, gay hai cua sau bénh; Cay tréng
s& tu hoi phuc duoc, khong gay thi¢t hai dén nang suét. Khi phai tién hanh phun
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thude, can phun luc sau hai chu yéu dang ¢ giai doan tudi nho, bénh mai xuét
hién. Khong phun thude lic cdy trong d& bi mam cam véi thude nhu cay dang ra
hoa, thoi tiét qua nong. Khong phun thude khi ciy trong dung lam thuc pham sip

dén ngay thu hoach.
Ngwdng phong trir cia mét sé6 sau bénh phé bién gay hai trén cay cam quyt
TT Poi twong Giai doan sinh Mat do/ty 1é sau bénh
truéng
1 Sau vé bua Ra chéi nom 20% la
2 | Sau non buém phuong Céc giai doan 4 con/canh non
3 Sau loa ken Céc giai dan 4 con/canh non
4 Sau duc than Cac giai doan 10% cay bi hai
5 Sau duc canh Giai doan canh 14 25% canh b1 hai
6 Sau cubn 14 Cac giai doan 4 con /canh non
7 Buom chich hut qua | Giai doan qua 16n 5% qua bi hai
8 Riy mém Céc giai doan 25% canh 14 bi hai
9 Nhén do nhén tréng Cac giai doan 10% la qua b1 hai
10 Rudi dyc qua Céc giai doan 5% qua b1 hai
11 Rép sap, Rép mudi Cac giai doan 25% canh, 14 bi hai
12 Ray chong canh Céc giai doan 4 con trudng thanh/canh
non 20% canh 14 bi hai
13 | Bo xit xanh, bo an la Cac giai doan 4 con/canh la
14 CAu cau xanh Céc giai doan 2 con/canh non
15 Bénh tan thu L4, canh, qua 10 cay, Ch;’;l 30%la bl
17 Bénh loét La, qua 10% la
18 Bénh seo L4, qua, chdi non 10% 14 qua
19 Bénh phén tring Cac giai doan 10% cay
20 Bénh Greening . o
(vang gan xanh Cay 5% cay bi hai
21 Bénh mudi den o
(B4 hong) Laqua 30% 14 bi hai

4.2.14. Pbung cach
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Phun rai thudc dang noi noi sau bénh, cu tra tiép xac véi thude nhidu nhét.
Khong phun rai khi gio qua manh, troi sap mua, troi nang gat, nguoc chiéu gio,
phun k§ khong dé sét. Luan phién cac loai thudc co co ché tac dong khac nhau dé
giam tac hai cua thudc dén sinh vat va méi trudng, giam tinh khang thudc cua sau
bénh. Bam bao thoi gian cach ly caa ting loai thude, tuy theo ting loai rau két
thac phun thudc phong trir sau bénh 7-10 trudc khi thu hoach dé ¢am bao rau
khong bi ton du thudc BVTV an toan vé sinh thuc pham. Hon hop thude dung
hudng dan ghi trén nhan hoic hoi v kién can bo chuyén mén. Hon hop phai dang
ngay trong ngay. Khong pha trén qua nhiéu loai thudc vai nhau s& lam mét tac dung
caa thudc. Nguyeén tac co ban trong phdi tron thudc BVTV.

- Chi phdi tron cac loai thudc co géc khac nhau: Thudc goc lan + goc
Carbamate/ctc; Thudc goc Carbamate + goc cac/diéu hoa sinh trusng; Thube goc
Vi sinh + gdc lan/cac; Thudc trir sau + thudc trir bénh; Thudce trir sau + thudc trir
co; Thudc trir co + phan bon l4.

- Khéong dugc phéi tron trong cac truong hop: Phéi tron thudce trir bénh +
phan phan bén qua la hoic chat diéu hoa sinh truong; Thudc vi sinh + thudc trir
bénh khang sinh.

- Thoi gian cach ly caa thuéc BVTV

- Nhém ddc cua thuéc BVTV

La khoang thai gian tdi thiéu ké tir ngay su dung thuéc BVTV lan cudi cung
dén ngay thu hoach san pham hoic qua trinh bao quan nong san. Pam bao giir
dang thoi gian cach ly di quy dinh cho tung loai thuéc BVTV trén nhan bao bi 1a
bién phap can thiét nhim han ché tinh trang ngo doc thudc do sir dung nong san
con du lugng thudc BVTV vuot mixc cho phép cia T6 chuc y té Thé gisi (WHO)
quy dinh.

+ Nhom déoc |: Rat doc va doc (trén vo chai, bao goi thube co vach mau dé
phia dudi cung)

+ Nhom doc II: Bac trung binh (trén vo chai, bao goi thuc c6 vach mau
vang phia dudi cung)

+ Nhom doc 1lI: It doc (trén vo chai, bao géi thudc coé vach mau xanh
duong phia duéi cung)

+ Nhom doc IV: Doc rat nhe (trén vo chai, bao goi thubc co vach mau
xanh la cay phia duéi cung).

4.2.15. Phong trur sau bénh
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* Sau vé bua (Phyllocnistic citrella)

- Gay hai & cac vuon cam quyt nhat 1a vuon budi, vudn wom trén cac 1a non.

- Thanh trang 13 mot loai buém nhé sai canh tir 4 - 5 mm, mau tring bac.
Buom d¢ trirng vao gan la va trén cac dot non, roi rac.

- Sau non né ra, duc la chui vao trong lam thanh cac dudng ngam ngoan
ngoéo khién 14 bi quan queo, han ché quang hop. Ngoai ra, cac vét thuong do sau
gay ra trén 13, chdi tao diéu kién cho bénh loét phat trién, cay tré nén can cdi.

- Bién phap quan ly

+ Nén nuoi kién vang vuon sé it bi nhiém hon.

+ Cham soc cay sinh truong tét, thuc cay ra dot non tap trung, mau thanh
thuc dé han ché duoc su pha hoai cua sau.

* Ray chéng canh (Diaphorina citri)

- Day la di tugng rat nguy hiém. Ray chong canh dé trimg trén dot non, ca
truong thanh 13n ray non thuong chich hat nhya 14 non, dot non va lam lay bénh
vang la Greening.

- Bién phap quan ly:

+ Kién vang, bo rua, nhén ... 1a thién dich caa ray nay.

+ Dé han ché can bon phan tap trung cho cay ra dot déu va phun thudc diét
ray khi can.

+ Nén trong cay chan gié chung quanh vuon dé han ché sy lay lan cua ray
chéngcanh tir noi khac dén.

+ Khong nén trong cac loai cay kiéng nhu Can Thang, nguyét quéi, kim
quit trong vuon.
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« Rép sap (Pseudococcus sp.)

- Rép sap gay hai ¢ dot non, 14 non, hoa, trai...va ca ré cay c6 mai. Chang
it di chuyén, phan 16n nho vao mot sb loai kién tha di (kién hoi, kién cao cang...).
Trong qua trinh sbng rép bai tiét nhiéu duong mat, lam mai truong cho nim bd
hong phat trién. Néu mat do cao, gay hai ning, rép co thé 1am cho ré cay bj hu
théi, cay bi suy kiét, bo 14 vang ua va chét.

- Bién phap quan ly

+ X1r Iy hé truéc khi trong véi Diazinon hay Carbofuran. Nhiing cay bi chét
do rép sap hai, trugc khi trong lai can xir Iy ho.

+ Trong mua khé can tugi da am cho cay, diét kién xung quanh géc va kiém
soat rép sap & nhiing bo phan phia trén mit dat.
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* Nhén dé (Panonychus citri)

- Nhén d6 la loai da ky chii ¢ vong doi ngan (10-15 ngay) nén mat sb tang
rat nhanh nhat 1 trong diéu kién kho han

- Chung c6 thé gay hai trén nhiéu bo phan cua cay:

+ Trén 1, khi bi gay hai s& c6 nhitng cham nho li ti, khi bi nang, vét cham
lan rong, 14 c6 mau anh bac, bién dang... sau d6 c6 thé bi kho va rung. Khi mat sé
nhén cao, canh non ciing bj 1am cho kho va chét.

+ Trén trai, nhén thuong sdng tap trung & phan 16m (cudng trai, day trai).
Nhén chich hut dich & 16p biéu bi trai non lam vo trai bi bién mau va cac vét
thuong kho lai tao nén nhiing vét san sui goi la da lu, da cam...anh huéng dén mau
ma cua trai.

- Bién phap quan ly

+ Cit tia tao thong thoang cho vuon cay

+ Mua nang, tusi nude day da dé lam tang am do vuon cay.

NS R RN i PR TR R A e
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* Bénh loét

- Bénh do vi khuan Xanthomonas citri gay ra, gay hai nhiéu ¢ cac vuon
cam quyt.

- Bénh gay hai trén ca 14, trai, canh cay. Vét bénh luc dau nho, trong, 16m
xubng, sau loét rong ra, cudi cung dinh chum, san xui, NGt né va c6 mau nau vang,
xung quanh vét bénh cé quang vang. Trén trai non va trén canh vét bénh co thé
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an sau 1 - 3 mm va lam trai d& bi rung, néu trai khong rung ciing bi mat gia, cay
sinh truong yéu. Bénh thuong gay hai nang trong mua mua.

- Bién phap quan ly:

+ Cét bo, tiéu huy canh 14, trai bénh.

7
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* Bénh vang la gan xanh (Greening)

- Do vi khuan gram am Candidatus Liberobacter asiaticus. La bénh gay hai
nghiém trong nhat, 1ay lan nhanh do ray chong canh. Gay hai ning trén cam sanh,
cam mat, quyt, chanh va buéi bi nhe hon.

- La bi kham, vang I6m dém, gan xanh cang va ubn cong ra ngoai giong
nhu hién tugng thiéu k&m, nhanh bi kho, qua nho, méo mé, dé rung. Khi ché doc
trai ta thay trai bi léch tam, hat bi thui.

- Bién phap quan ly

+ Loai bo cay nhiém bénh, cay ky chi cua ray chong canh nhu nguyét quéi,
day to hdng.

+ Trdng cay sach bénh.
+ Bon phan tap trung dé ciy ra dot dong loat, phong trir ray chong canh,
phat trién thién dich nhu kién vang ...
+ Cach ly ngudn bénh bang cach tréng cay chan gié cho vudn cay cam quyt.
+ Phun thubc dinh ky vao cac dot cay ra la non, nhat la vao dau mua mua
dé trir ray nhu Applaud, Applaud Mipc 25%, Bassa, Trebon, ...
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* Bénh seo (ghé 15i)

- Tac nhan la nam Elsinoe fawcetti, gay hai trén ca la va trai. O nudc ta,
bénh thuong gay hai trén cay chanh va tic. Bénh thuong tan cong vao giai doan
cay ra dot non, trai non.

- Vét bénh hinh tron, hoi nhon, ghd ghé, lac dau cac vét con rai rac, sau noi
vao nhau thanh cac mang Ion. La, trai bi bénh san sui nén ban mat gia.

* Bénh Tristeza
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- Bénh lam cho cay cam quit suy yéu, can coi dan rdi chét sau 3 d&én 4 nam.

- Triéu chitng cua bénh rat phuc tap, véi nhiéu loai triéu chiing. Bénh co
thé biéu hién mot triéu chieng hoidc nhiéu triéu chang trén mot cay.

- Triéu chung dac biét cia bénh Tristeza: gan la trong mo khi dua Ién anh sang.

- Tri¢u chirng vang 14, kho canh, rung la.

- La bi mo Ién va gan chinh cua la 1dm xudng, gan 14 bi sung lén (gan la
hoa ban).

- Vang dit trai va rung trai

- Khi cay bénh ning: Triéu chang rd than cay. Lot vo ra s& thiy phan go
cua than cay bi 1om vao.

Bién phap quan ly:

- Str dung cay gidng sach bénh

- Sat trung dung cu lam vuodn bang Javel hoic ho véi lira

- Trong véi mat o hop Iy tranh giao tan

- Tao tan, tia canh tao vuon thong thoang

- Loai bo cay nhiém bénh, kiém soat va phong trir riy mém trén vuon va
trén cac cay ky chu.

- Diét ray mém bang bién phap phun thubc héa hoc dinh ky dé bao vé cac
dot 14 non.




« Bénh vang la gan xanh (Greening)

- Do vi khuan gram am Candidatus Liberobacter asiaticus. La bénh gay hai
nghiém trong nhat, 1ay lan nhanh do ray chong canh. Gay hai nang trén cam sanh,
cam mat, quyt, chanh va buéi bi nhe hon.

- L4 bi kham, vang 16m dém, gan xanh ctng va uén cong ra ngoai gidng
nhu hién tuong thiéu k&m, nhanh bi khd, qua nho, méo mo, dé rung. Khi ché doc
trai ta thy trai bi léch tam, hat bj thui.

- Bién phap quan ly

+ Loai bo cay nhidm bénh, cay ky chi cua ray chong canh nhu nguyét quéi,
day to hdng.

+ Trong cay sach bénh.

+ Bon phan tap trung dé cay ra dot dong loat, phong trir ray chong canh,
phat trién thién dich nhu kién vang ...

+ Cach ly nguon bénh bang cach tréng cay chan gié cho vuon cay cam quit.

+ Phun thudc dinh ky vao cac dot cay ra |4 non, nhat la vao dau mua mua
dé trr ray nhu Applaud, Applaud Mipc 25%, Bassa, Trebon, ...

‘1‘\ ’
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4.3. Mot s6 md hinh cay trong lién két ¢ dia phwong

4.3.1. Phdt trién mé hinh diwoc liéu theo chudi gia tri tang loi ich kinh té
cho cac Hop tdc xd & tinh Bic Kan

Bac Kan 1a mot tinh mi€n nui vung cao, véi dia hinh phuec tap, da dang voi
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khoang 72,9% rimg che phi, Bac Kan c6 nguon tai nguyén cdy thudc phong ph,
v6i hon 1.000 loai cay thudc, trong d6 c6 nhiéu loai ¢ gia trj kinh té cao nhu:
Binh V6i, Ha Tha O, Ba kich, Cat Sam,... Nguén tai nguyén nay, néu duoc bao
vé, khai thac va phat trién hop 1y, c6 thé mang lai nguén lgi dang ké cho cong

cudc phat trién kinh té cua tinh.

Xuat phat tir ¥ tuong dau tu trdng cay duoc liéu, cung cap nguyén lidu cho
cac co s kham chita bénh Pong y, anh Hoang Van Luan, thon Phiéng Bang, xa
Vin Lang, huyén Na Ri, tinh Bic Kan da thanh 1ap Hop tac xa Trong va san xuét
dugc liéu Bao Chau (HTX Béao Chau), xdy dung thanh cong chudi san xuat khép
kin tir cdy duoc liéu, tao dong luc phat trién HTX va goép phan gitp dong bao
thoat ngheo

Sau khi t6t nghiép nganh Y, anh Hoang Vin Luan ¢ thon Phiéng Bang, xa
Van Lang, huy¢én Na Ri, tinh Bic Kan vé 1am viéc tai Tp. Bic Kan, nhung déng
lwong it 0i, cudc séng nhiéu kho khin. Qua nhiéu nim trin trd, cung qua trinh 1am
viéc, Luan nhan thay cac loai thudc tir Pong y rat khan hiém, do vdy anh da co y
tuong vé dau tu trong cdy duogc liéu cung cAp nguyén liéu cho cac co sé kham,
chira bénh Bong y.

Chia sé Iy do dén v6i nghé trong duogc liéu, anh Hoang Van Luén - Giam
d6c HTX Bao Chau cho biét: Nam 2012, t6i roi Tp. Bic Kan vé qué huong Na Ri
thuc hién y tudng tdo bao ciia minh. Ban dau, toi trong cay ca gai leo va gido cd
lam, chu yéu ban san pham thé qua so ché.

“Sau vai nam tréng, t61 nhan théy cay duoc liéu rat phu hop véi tiém nang
dat dai, khi hau dia phuong, cho ning suét, chat lugng cao. Néu phat trién véi
dién tich 16n va san xuat ra cac san pham c6 gi tri s& 1a co hoi dé nang cao thu
nhap va 1am giau”, anh Luan cho biét.

Nam 2016, anh Luan tdp hgp cac hd dan chung niém dam mé thanh lap
HTX Bao Chau véi 7 thanh vién gop von dau tu mo rong ving nguyén liéu. Cling
d6, cac thanh vién lién két v6i hon 100 ho dan trén dia ban cac huyén Na Ri, Ngan
Son trong duoc liéu xudng dat rudng thay thé ngd, lua. Pong thoi nghién ciru va
san xut cac san pham chiét xuat tir cay duoc liéu, tao thanh quy trinh khép kin.

Tu khi chuyén ddi hoat dong theo m6 hinh HTX, Luan cung cac thanh vién
d3 manh dan dau tu mé rong vé co so san xuét, cac san pham duoc in nhan mac,
dia chi cu thé rd nguén géc, xuit xtt. Nhor do, cac san phém tu cay dugc liéu cua
HTX Bao Chau d3 duoc nhiéu khach hang biét téi va sin sang don nhan. Nhu san
pham Cao ca gai leo loai 100g c6 gia 200.000 dong, cao ca gai leo két hop mot s6
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thao dugc khac 240.000 dong/100g, tra giao c¢b lam dang tai loc 50.000 ddng/hop.
Niam 2018, HTX dang ky tham gia xép hang Chuong trinh “Mdi x4, phuong mot
san phém” (OCOP), cac san phém trén déu dat tiéu chuan OCOP 3 sao, doanh sd
ban hang ngay cang tang.

Viéc xdy dung thanh cong chudi san xuat khép kin tir cay duoc liéu da tao
dong lyc manh m& dé HTX phat trién. Ttr dau nam 2021 dén nay, HTX tip trung
phat trién dién tich trong ha thu 6 va ciy lac tién, véi hon 30 ha lién két véi 50 ho
dan c4c xa Van Minh, Son Thanh, Van Lang. Nam 2021, san phdm Tra gido cd
lam ctia HTX Béao Chéu 14 1 trong 8 san phim ndng nghiép cua tinh Bic Kan dat
Thuong hiéu vang nong nghiép Viét Nam do Téng hoi Nong nghiép - Phat trién
néng thon Viét Nam to chirc.

Niam 2012, HTX Bao Chéau duoc Chu tich UBND tinh Bic Kan ting Béng
khen vi c6 thanh tich tiéu biéu trong trién khai, thuc hién Nghi quyét sé 13-
NQ/TW ciia Ban Chép hanh Trung uong Dang khoa IX vé tiép tuc doi mdi, phat
trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé va thi hanh Luat Hop tac xi nam 2012.

Hién, HTX Béo Chau di san xuit thanh céng san pham cao ha thi1 6 va tra
lac tién dang tai loc. Pay 1a 2 san pham m&i cia HTX tham gia phan hang san
pham OCOP niam 2022. HTX phan diu nang cap cac san pham tir 3 sao 1én 4 sao,
5 sa0 OCOP, nham tang sirc canh tranh trén thi trudng trong thoi gian téi.

San pham ctia HTX Bao Chéu da dat chuan OCOP nén cac thanh vién trong
HTX cang vitng tin, tam huyét, déy manh hoat dong san XUuét, nang dong tim thi
truong, don vi bao ti€u san phém. Hién nay, san phérn duoc liéu cua HTX da co
mot sd don vi bao tiéu, diéu ndy tao dong luc manh mé dé HTX phat trién, tir hiéu
qua kinh té, cay duogc liéu s& gitip nhiéu ho dan nang cao thu nhap, thoat nghéo
bén ving, vuon 1én 1am giau chinh dang.

Bén canh giai phap nham nang cao chat luong trong mdi san pham, HTX
Bao Chau dang tap trung mé rong nha xudng, xay dung kho bai va céac loai may
moc dé dap ung cac quy chuan trong san xuat xay dung phuong an san xudt, lién
két thi truong tiéu thu san pham. D3 c6 nhidu cong ty chuyén cung cap vé san
pham thién nhién dit vin dé trong va tiéu thu san pham tir cay duoc liéu cho HTX;
mo ra huong di méi gitip ba con x6a doi giam ngheo vi gia tri cua cay dugc licu
cao gap nhiéu lan so véi ciy trong khéc.

Theo 6ng Ma Ngoc Quéc, Chu tich UBND xa Van Lang, huyén Na Ri, tinh
Bic Kan: Xac dinh 16 tam quan trong cua loai hinh kinh té tap thé, lam nong cdt
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trong thuc hién cong nghiép hoa, hién dai héa ndng nghi¢p, nong dan, nong thon,
nhitng nim gan dy, x Vin Lang chl trong van dong nong dan san xudt, thanh
1ap cac t6 hop tac va hop tac xd. V& co ban, cac HTX da c6 nhitng thanh cong
budc dau. M6 hinh hoat dong cia HTX Bao Chau la huéng phét trién kha phu
hop hi¢n nay, UBND xa s€ tao moi diéu kién dé HTX phat trién, cac dién tich
trong cay duoc lidu co thé dua vé cho cac thon trdng dé cung cip ngudn duoc lidu
cho HTX ddng thoi ning cao gia tri cdy trong, tao viéc 1am cho ngudi dan.

4.3.2. Phat trién mé hinh dwoc liéu theo chudi gia tri tang loi ich kinh té &
Nghé An

Nghé An con cé khu du trir sinh quyén thé giéi v6i dién tich va da dang
sinh hoc, vin hoa 16n nhat trong 9 Khu du trir sinh quyén ca nudc.

Mién Tay Nghé An la diém giao thoa tiép nbi gitta dudi kéo dai cua day nui
Hoang Lién Son va didy nui Bac Truong Son. Chinh vi vdy, mién Tay Nghé An
c¢6 su da dang vé dia hinh (nti cao, nui thap, trung du), da dang vé tho nhudng
(bazan, feralit,...), da dang vé khi hau,... Theo d6, mién Tay Nghé An c6 su da
dang sinh hoc phong phu bac nhat vung Bic Trung B0, nhét 12 céc loai duoc liéu.
Theo diéu tra chua day di, dén nam 2005, da ghi nhan Nghé An c6 gan 1000 loai
cdy thubc thude 365 chi, 183 ho. Piéu dic biét 1a nhimg ciy thubc quy hiém &
trong nudc déu duge phat hién & Nghé An nhu Sam Puxailaleng (Sam Tam that
hoang 14 tron, twong ty S&m Ngoc linh), Sdm Tam that, Pang sim, Lan Kim tuyén,
Bay 14 mot hoa, Ha thua 6 do, Ba kich tim, N4am Lim xanh, Nam Ngoc cau, Tra
Hoa vang,... Va mot diéu quan trong nita 1a mién Ty Nghé An c6 su da dang vin
hoa cac dan toc thiéu sd v6i ngudn tri thitc 2ban dia cuc ky phong phu, trong d6
c6 nhiéu kinh nghiém hiéu biét va sir dung duogc lidu va cac bai thude quy.

Nghé an d3 xay dung Quy hoach phat trién duoc liéu va cong nghiép duoc
Viét Nam, trong d6 nhan manh dén niam 2020 phat trién cac co so san xuat dé
chiét xuat hoat chat duoc liéu nham dép tmg duoc 30% nhu cau san xuat thudc va
chu dong dugc dugce li¢u trong nudc. Nhan thic dugce van dé nay, ngay tir Nghi
quyét Pai hoi Pang bo tinh Nghé An lan tha 18, tinh d khang dinh phat trién
dugc liéu va cong nghi¢p duoc 1a mét hudng phat trién trong diém, nhat 1a trong
viéc khai thac tiém ning mién T4y ctia Nghé An.

Thuc hién chi truong d6, Nghé An d trién khai xdy dung Quy hoach phat
trién duoc liéu Nghé An dén nim 2025 va tim nhin 2030 va d3 dugc UBND tinh
ban hanh tai Quyét dinh s 1187/QD- UBND ngay 03/4/2018 vé viéc Phé duyét
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Quy hoach t6ng thé phat trién dugc liéu tinh Nghé An dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030.

Tur khi ¢co Quyét dinh ban hanh quy hoach phat trién duoc liéu, 5 ndm qua,
phat trién duogc liéu ¢ mién Tay Nghé An di duoc cdp uy, chinh quyén céc cip,
dic biét 1a cac doanh nghiép va nguoi dan quan tim. Hau hét cac huyén mién Tay
d3 dwa phat trién duoc liéu vao nghi quyét phat trién kinh té - xa hoi cia huyén.
Mot sb huyén xdy dung dé an, bd tri ngudn luc dé trién khai nhu Qué Phong, Con
Cuong, Tuong Duong,... Cong tac khao sat danh gia da dang sinh hoc da dugc
trién khai & hau hét cic diém chinh nhu Puxailaileng, Pu Mat, Pu Hoat, Pu
Huéng,.. Nhiéu nguén gen duoc licu quy da duoc kiém ké, luu mau... Mot sd
dugc trién khai dy an bao ton khai thac phat trién nhu Tra Hoa vang, sam
Puxailaileng, Bay 14 mot hoa, M1 tun, Qué Quy, Ha thu 6 do,.. Nhiéu mé hinh,
ché bién céc loai dugce liéu duoc S¢ Khoa hoc va cong nghé phéi hop cac huyén
trién khai thanh cong nhu: Tra Hoa vang, Qué Quy, Pang Sdm (Qué Phong), Giao
c6 lam, Khoai mai, Gung, Puong quy, Yacon, Tam that bac, Bay 14 mot hoa, Khoi
tia...(Ky Son, Tuong Duong), Ca gai leo, Day thia canh (Con Cuéng), Ché Vang,
Sam Tho hao (Thanh Chuong).... Pic biét 1a cac doanh nghiép trén dia ban tinh,
ké ca doanh nghiép 16n (nhu tap doan TH, tip doan Thién Minh Puc...), dén cac
doanh nghiép nho di xtc tién khao sat dé dau tu phat trién lién két duoc liéu ché

bién va tiéu thy trén dia ban tinh.
4.3.3. M6 hinh duegc liéu lién két & Kom Tum
a. M6 hinh lién két sim ngoc linh

Sam Ngoc Linh dugc ménh danh 13 “qudc bao” phan bo nhiéu nhéat & viing
nui dac hiru cia huyén Tu Mo Rong. Chinh vi quy, hiém nén thoi gian qua, da
xay ra tinh trang céc doi tuong loi dung, tham chi gén mac sam Ngoc Linh Kon
Tum cho nhiing loai cti c6 hinh dang gan giéng nhung khong phai sam Ngoc Linh
nham muc dich truc loi. Bao vé thuong hi€éu sam Ngoc Linh, bao v¢ quyén loi
ngudi trong, ngudi tiéu dung 1a nhiém vu quan trong, huyén Tu Mo Réng da chi
dao quyét liét, nd luc kiém tra, x4c minh, minh bach cac thong tin lién quan dé
bao vé danh tiéng sam Ngoc Linh trén dia ban.

“Trén dia ban huyén hi¢n co gén 40 nhém hd cua 300 hg tham gia lién két
trong sam v4i Cong ty CO phan Sam Ngoc Linh Kon Tum va hang chuyc t6 ctia
dan, can b, vién chirc tu lién két tré)ng sam Ngoc Linh trén dia ban. Trong do,
mo hinh lién két giita Cong ty C6 phan Sam Ngoc Linh Kon Tum vé&i ngudi dan
kha hiéu qua, bén viing
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Viéc bao vé thuong hiéu Sdm Ngoc Linh theo dung ving chi dan dia 1y thi
can phai c6 nhiéu giai phap va trach nhiém tir nhiéu co quan, don vi cung tham
gia. Riéng d6i voi huyén Tu Mo Rong, ting cudng quan 1y ngudn gdc gidng trong
méi; quan 1y ving trong, ddi tuong trong theo hudng chit ché hon dén timg ho
dan, tiéu khu dé tranh sy xAm nhap cua cay sdm khéac vao huyén; phdi hop kiém
tra va cdp tem truy xuat ngudn gbc ddi véi sam cii; Cac doanh nghiép, HTX, ho
gia dinh xay dyng vuon sam phai c6 hd so vudn sim ca nhan dé thuan tién cho
viéc kiém tra dinh ky. Ngoai ra, huyén s& tiép tuc ddy manh truyén thong vé gia
tri cdy sam Ngoc Linh tir ni Ngoc Linh Tu Mo Rong dé ngudi dan trong va ngoai
nuéc biét dén; duy tri thudng xuyén phién cho truc tiép va truc tuyén dé ngudi
dan trong va ngoai nudc dugc tiép can cac san pham sim Ngoc Linh c6 ngudn
gbc 16 rang, ding chi dan dia 1y, trong dung nti Ngoc Linh & Tu Mo Rong.

b. M6 hinh t6 lién két hop tac do phu nit quan 1y trén dia ban tinh Kon
Tum phat huy hi¢u qua

Thuc hién Dé an "HS tro phu nit khoi nghiép giai doan 2017-2025" trén dia
ban tinh giai doan 2017-2020, trong nhitng ndm qua, Uy ban nhan dan tinh Kon
Tum da ky két voi Hoi Lién hiép Phu nir tinh vé chuong trinh thanh 1ap cac mo
hinh T lién két/T6 hop tac/Hop tac xa do phu nit quan ly

Pén nay, cac cip Hoi Lién hiép Phu nit cta tinh da duy tri va thanh lap
m&i 56 md hinh T6 lién két/To hop tac/Hop tac xa vé san xuét, chan nudi tai cac
huyén, thanh phé v6i hon 1.000 hoi vién, phu nit tham gia (bao gom: cap tinh 30
mo hinh/633 thanh vién; cap huyén 26 mé hinh/236 thanh vién). Trong d6, da két
ndi véi doanh nghiép ngoai tinh ky két hop dong san xuat va tiéu thy san pham
cho 05 T6 hop tac/T6 lién két (Cu thé: Céng ty TNHH Ca phé Tropico Tdy
Nguyén Gia Lai ky hop dong san xudt va tiéu thy san pham ciia Té hop tdc phu
nik trong ca phé xir lanh xia Mdang Canh, huyén Kon Pléng; Cong ty Cé phan xudt
nhdp khdu néng sdn va thwe pham Viét Nam va Cong ty c6 phan g dung céng
nghé cao Hoang Linh ky két hop dong sdn xudt va tiéu thu san pham hong dang
sam ciia 04 T6 hop tdc tai cdc xd Mwong Hoong, Ngoc Linh, huyén Pik Glei va
cac xd Té Xéang, Mdang Ri, huyén Tu Mo Réng). Pa quan tam t6 chirc va tao diéu
kién cho céc t6 lién két, cac hoi vién phu nit tham gia nhiéu su kién quang ba, giéi
thiéu cac san phém khéi nghi¢p ctia hoi vién phuy nir tai cac sy kién cép tinh, khu
vuc. Pong thoi, 3 hudng dan, hd trg xay dung thuwong hiéu, mo rong quy mé hoat
dong cua cac T6 hop tac/Hop tac xi, nhu: Thanh 1ap Website, miu ma bao bi,
truy xuat ngudn gbc, bo tri cac gian hang trung bay...
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Cung véi do, da td chirc nhiéu 16p tap huin cho can bd Hdi Lién hiép Phu
nit cac cap va khoang 1.000 hoi vién c6 nhu cau vé khai nghiép, khoi sy kinh
doanh; dé nghi Ban Kinh té Trung wong, Trung wong Hoi Lién hiép Phu nit Viét
Nam phdi hop, t6 chirc tp huan vé ning cao ning luc cho 80 phy nit trong Ban
Quan 1y cac Td hop tac/Hop tac xd do phu nit lam chi, nit cht doanh nghiép nho
va vira; gioi thiéu 02 dién hinh (Chi Nguyén Thi Thién My, Phé Gidm doc Cong
ty TNHH san xudt va dich vu Thién My Kon Tum-thén Tu Rang, xd Méng Canh,
huyén Kon Pléng; chi Y Chon, T6 truéng t6 hop tac nudi heo dia phirong, xi Pik
Duc, huyén Ngoc Hoi) tham dy Dién dan - Tap huin vé k§ nang 1anh dao va phat
trién doanh nghiép.

Mat khac, Uy ban nhan dan tinh cling da chi dao cac nganh lién quan ho tro
hoan thién, hién thuc hoa 30 y tuong khai nghiép cta hdi vién, phu nit véi tong
s6 von hon 3,6 ti dong; tu van, hd trg cac tap the, ca nhan phu nit ¢6 ¥ twong khai
nghiép, khoi su kinh doanh tiép can ngudn von tin dung uu dii va tir cac ngudn
xa hoi hoa véi tong kinh phi hon 38 ti dong dé hién thuc hoa ¥ tuong khdi nghiép
va phat trién, mo rong quy md san xuét, kinh doanh

Véi nhitng két qua tich cyc nhu trén, cing véi sy quan tim cua cap uy,
chinh quyén va Hoi lién hiép phu nit cac cap trén dia ban tinh Kon Tum, véi khat
vong vuon 1én x6a doi giam nghéo cua cac chi em phu ni, tin ring mo hinh t6
lién két hop tac do phu nit quan 1y trén dia ban tinh Kon Tum s& tiép tuc dugc
nhan rong, phat trién va dong gop tich cuc vao cong tac xda déi, giam nghéo, phat
trién kinh té-xa hoi trén dia ban tinh Kon Tum.

4.3.4. M6 hinh lién két trong sa ldy tinh dau ¢ Lao Cai

Trdng sa Java dé 1ay tinh dau cho hiéu qua gap 6 - 8 1an so Vi cdy ngd, cy
laa nwong, md ra trién vong phat trién kinh té mdi, gop phan tao thém viéc lam,
tang thu nhap cho néng dan dja phuong 1a mo hinh lién két giira Hop tac xa (HTX)
Huong Chanh (Tram Tau) véi HTX Thanh Tung (Van Yén) va HTX Huong
Nghiép (huyén Van Ban, tinh Lao Cai).

Theo chan 6ng Lo Van Chanh - Giam d6¢ HTX Huong Chanh, x3 Hat Liru,
huyén Tram Tau di thim khu trong sa cia HTX, ching t6i dugc ong chia sé, noi
day trudc kia ba con chi trong cy ngd, laa nwong cho thu nhép thap. Nam 2018,
dugc biét vé trong sa 1ay tinh dau, Hop tac x4 lién két véi HTX co khi Thanh
Tung, huyén Van Yén va HTX Huong Nghiép, huyén Vin Ban, tinh Lao Cai to
chic dua ba con thanh vién di tham quan hoc tap kinh nghiém k¥ thuat tréng sa
va chung cat tinh du sa tai huyén Van Ban, tinh Lao Cai.
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Nhén thay viéc trong sa ldy tinh dau phi hop v6i thd nhudng va cé thé phat
huy tiem luc vé dat dai, lao dong trén dia ban, cudi nim 2018, Hop tac xa Huong
Chanh (Tram TAu), hop tac x3 Thanh Tung (Van Yén) va hop tac xa Huong
Nghié¢p, huyén Van Ban, tinh Lao Cai da lién két san xuét, khuyén khich ba con
trong sa ldy tinh dau trén ving dat trong ngd, lua nwong cho ning suét thap, cip
gidng mién cho ba con néng dan va thanh vién HTX chuyén ddi gidng cdy trong
tai 2 xa Hat Luu va Ban Cong, huyén Tram TAu, mdi ha khoang 800-1.000kg
gidng, ba con nong dan c6 dat va bo cong trong, cham soc, thu hoach. HTX sé& thu

mua toan b 14 nguyén li€u cho ba con.

Cay sa 1a loai cay dé trong, dé thich nghi va tén it cong cham sdc, cay sa co
wu diém chi tréng mét lan nhung cho thu hoach lién tuc 9 dén 10 nam lién. Sa chi
phai 1am cé nam dau, tir nam thi hai tré di sa da kin dat, khong phai 1am co, dic
biét khong phai dung phan bon va thude hoa hoc. Néu nhu thu nhéap tir trong ngd,
lta nwong dat 6 triéu dong/ha thi trong sa cho thu nhap 35 dén 45 triéu dong/ha.

T&i nay, mo hinh lién két trong, san xuét tinh dau sa cua Hop tac xa da thu
duogc két qua budce dau. Véi trén 20ha sa trong tai 2 xa Hat Liru va Ban Cong (Tram
Tau), sau 6 thang trong, sa phat trién rat tot va cho thu hoach ltra dau dugc khoang
600kg 14 kho/01ha; tong san luong thu ltra dau dat 6 tan 14 tuoi twong duong voi
2,5 tan 14 kho; HTX thu mua cho ba con véi gia 1.500d/kg tuoi, 4.500d/kg kho. Sa
thu hoach Itra dau c6 san luong va ti 1¢ tinh dau cao, tinh dau dat 16kg/1 tan 1a kho
v6i gid ban tinh dau dang khoang 400-500 ngan dong/kg.

Bén canh dién tich sa tré)ng tai Tram Tau, HTX Huong Chanh con lién két vé6i
HTX Hudng Nghiép tréng 28ha sa tai huyén Van Ban, tinh Lao Cai, xay dung xudng
chung cét tinh dau tai x4 Tan An, huyén Vin Ban va ky hop dong cung cép, bao tiéu
san pham on dinh 1au dai voi dbi tac Trung Qudc trong vong 10 nam.

Chia sé véi ching t61 vé ké hoach san xut, kinh doanh cta Hop tac xa trong
thoi gian t6i, 6ng Lo Van Chanh - Giam doc HTX Huong Chanh cho biét: “Dé
cha dong vé nguyén liéu dau vao, Hop tac xa chung toi c¢6 ké hoach lién két véi
HTX Hudng Nghiép tiép tuc mé rong ving trong sa tai Vin Ban (Lao Cai) va
Van Yén (Yén Bai), xdy dung Dy an mé rong quy mo tréng xa tai huyén Tram
Tau 1én 500ha dén nam 2020. HTX Huong Chanh ciing da lap phuong 4n xay
dung nha xudng, 1ap dit thém day chuyén chung cit tinh dau sa ngay tai dia ban
huyén Tram T4u dé giam thiéu chi phi van chuyén 1én Vian Ban (Lao Cai), nang
cao hiéu quéa san xuat. Phuong 4n ciia ching toi da dugc Lién minh HTX tinh
trinh Lién minh HTX Viét Nam phé duyét hd tro trién khai va tién hanh khao sat,
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moi thau, lya chon nha cung cip thiét bi cho hop tac xa dé c6 thé dua vao san xuét
trong thoi gian sém nhat”.

Dé nhitng dong bao dan tdc thiéu sd ving ndi cé thé thay dbi nhéan thirc,
tiép can v6i nhitng giai phap tham canh moi giup ting ning suat, hidu qua cay
trng, nang cao thu nhap, cai thién cudc séng thi nhitng mé hinh lién két san xut
nhu mo hinh lién két trong sa 1dy tinh dau cia HTX Huong Chanh (Tram Tau) rat
can duoc cac cap, cac nganh quan tim, nghién ctru, tao diéu kién nhan rong.

4.3.5. M6 hinh lién két cdy an trdi & Son La

Son La dang phat trién thanh tha phu trai cdy. CAy 4n qué noi riéng, nong
san noi chung v&i nhiéu wu dii vé tho nhudng, khi hau, cic san pham nong san cua
tinh Son La mang huong vi thom ngon riéng va rat phong pht vé chung loai.
Riéng mit hang trai cAy da c6 nhiéu san pham noi tiéng nhu: Xoai, nhin, man,
chudi, chanh leo, dau tay, na, bo, buoi, héng gion,...

Véi gan 83.000 ha cay an qua, Son La 1a ving trong cdy an quéa 16n nhat
mién Bic va ding thit 2 ca nudc. Tang trudng nhanh vé dién tich va san luong,
tuy nhién, phat trién cdy an qua dang d6i mat véi nhiéu thach thirc, can mé rong
thi trudng tiéu thy trong nudc va xuat khau, lién két san xuat viing cdy n qua theo
chudi gia tri, ddy manh ché bién sau san pham, gop phan thuc dy phat trién san
xuat bén vitng va hiéu qua.

Toan tinh hién c6 399 doanh nghiép, HTX trong cdy an qua, trong do, co
100 HTX c6 lién két san xuét tiéu thu véi khoang 22.000 ho dan trong tinh. Ngoai
ra, cac HTX lién két voi HTX va HTX lién két san xudt voi cac doanh nghiép qua
3 hinh thitc co ban 1a lién két c6 hd trg dau tu va tiéu thu san pham; lién két san
xuat, tiéu thy san pham bang hop dong va lién két theo chudi gia tri khép kin. Bén
canh do, cac doanh nghiép, HTX da khong ngung nghién ctru, ing dung khoa hoc
k¥ thuat vao san xuét, d3 c6 156 chudi cung img qua an toan, 1.500 ha ciy an qua
ap dung quy trinh san xuét an toan theo tiéu chuan VietGAP, 3.865 ha cdy an qua
dugc cip ma sd ving trong xuat khau dap Gng thi hiéu cua nguoi tiéu dung va
thiic day xuét khau

Tai Cong ty c6 phan Thuong mai Duy Khanh, Thanh phd, ngoai lién két
san xuat, tiéu thu cac loai trai cdy tuoi, Cong ty dang tip trung phat trién va mo
rong mo hinh tré)ng nho ha den va nho sira dé cung cép cho thi truong noi dia.
Ong Pao Duy Khanh, Giam déc Cong ty, chia sé: Phét trién mo hinh trong nho,
Cong ty da lién két san xuat voi 2 HTX trong tinh cung tng gidng, vat tu dau vao

121



va chuyén giao khoa hoc k¥ thuat san xuit dé¢ HTX, cac thanh vién lién két ing
dung san xudt trén chinh dat nong nghiép cua gia dinh. Hinh thirc nay da dem lai
hiéu qua kinh té, hai hoa loi ich gitra doanh nghiép, HTX va ho thanh vién.

Con hop tac xa Phuong Nam, ban Pha Ciing, x4 Long Phiéng, huyén Yén
Chau ¢6 10 thanh vién HTX va 30 thanh vién lién két san xuit hon 100 ha cy an
qua cac loai, chu lyc 1a nhan chin mudn, xoai da xanh va chudi tiéu héng. C)ng
Tran Nhu Kién, Giam ddc HTX, chia sé: Tham gia lién két san xuét véi HTX,
chung t6i hd tro vén dau tu san xuat, chuyén giao tién b khoa hoc k¥ thuat, bao
tiéu san pham, hd trg tem nhén truy xuat ngudn gdc, xay dung thuong hiéu... Nam
2021, HTX da thu mua, tiéu thu khoang 4.000 tin qua tuoi cac loai, tong doanh
thu trén 10 ti dong. Khi lién két san xuat, diéu chung t6i lo ngai 14 1am thé nao dé
duy tri, kiém soat chat lwong san pham; tuy nhién, co ban cac ho déu cé kinh

nghiém, nam bt dugc ky thuat, san xuét dam bao quy trinh, chét luong san phém.

Nam 2021 tong san luong hoa qua tuoi xuat khau dat gan 23.500 tin, bang
10% tong san lugng cdy an qua cua tinh. Do d6, tinh da c6 nhiing chinh sach thu
hut dau tu, hd tro xay dung 10 sdy long nhin, quy hoach, xay dung ving nguyén
ligu dap Ung ché bién sau. Hién, toan tinh d3 c¢6 3.000 10 séy long nhan, 6 co s&
ché bién qua, 3 nha may ché bién rau, qua quy mo cong nghiép giai quyét mot
phan san lugng tiéu thu qua tuoi. Cac co s&, nha may ché bién nay da co su lién
két san xuét, tiéu thy, hinh thanh vung nguyén li¢u

Cong ty c6 phan Thuc pham xuét khau Pong Giao hién da ky két hop dong
v6i 21 HTX trong 264 ha dira nguyén liéu tai 9 huyén trén dia ban tinh. Pong thoi,
lién két san xuat voi cac HTX, doanh nghiép san xuét ngd ngot, dau tuong rau va
chanh leo. Ong Nguyén Thanh Tung, Giam ddc Doveco Son La, cho biét: Cong
ty dd cung Ung trudc gidng, vat tw, phan bon va thude bao vé thire vat; phdi hop
v6i HTX khao sat quy hoach ving trong; to chirc tap huan, chuyén giao khoa hoc
k¥ thuat, cir can b k¥ thuat ho tro déng hanh cung cac ho trong subt qua trinh san
xuat dam bao diing quy trinh, chat lugng khi thu hoach; hgp dong cam két thu
mua toan bd san pham dam bao tiéu chuan, chat luong theo gia thi trudng timg
thoi diém.

Pé cing cb, xay dung va phat trién bén chit cac mbi lién két, Pé an "Thi
diém xay dung vung nguyén li¢u nong, 1am san dat chuan phuc vu ti€u thu trong
nude va xuat khau giai doan 2022-2025” s& hd tro tinh Son La xay dyng gan
12.000 ha viing nguyén liéu cdy dn qua dén nam 2025. Trung tdm s& phdi hop véi
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dia phuong 1am tét cong tac cong tac quy hoach, xay dung va phat trién mdi lién
két bén vimg ving nguyén liéu cdy an qua; hd trg phat trién néng nghiép ving
nguyén liéu phuc vu ché bién va xuit khau; hd tro giai phap khoa hoc k¥ thuat,
cong nghé thu hoach, bao quan, ché bién; mé rong thi truong, xic tién thuong mai
san pham; xay dung cac mdi lién két san xuat, tiéu thy bén viing gitta doanh
nghiép, HTX, nong dan. Dén nay, Dé an di thanh 1ap cac t6 khuyén néng cong
dong, t6 chirc cac 16p tap huan cho t6 khuyén nong cong dong; to chirc dién dan
thao luan dé xuét nhitng giai phap phat trién mbi lién két bén vitng ving cy an
qua ving mién nui phia Bic néi chung va Son La néi riéng.

Lién két san xuat, tiéu thu trai cay tuoi la xu hudng tat yéu, giup chuyén
d6i dan tir san xuat manh man, nho 1é sang san xuat hang héa quy mé 1én. Cac
doanh nghiép, HTX tham gia lién két san xuat déu dong vai tro 1a mét xich quan
trong dé dam bao méi lién két van hanh hiéu qua, thuc day phat trién bén viing.

4.3.6. Xay dung mo hinh chudi cung tmg cam sach cia tinh Ha Giang

Mo hinh lién két theo chudi cung tmg 13 quan hé kinh té gitta cac cha thé
kinh té tham gia vao chudi, vi vy van dé cot 1i 1a khong thé gan mot co quan
chinh quyén, nha nudéc hay mot to chirc phi kinh té nio trong vai trd quan 1y trong
chudi. Ma theo do, cic co quan chiic nang trén c6 vai trd quan trong rat rd trong
viéc hoach dinh chinh sach, chu truong, khung phap 1y cho su hoat dong cua tung

thanh phan ciing nhu ctia toan chudi.

Cac co quan nghién ctru, g dung nhu cac vién, truong, hiép hoi... sé tham
gia vao qua trinh ho tro, chuyén giao tri thirc, kinh nghiém t6 chirc va van hanh
cac chudi, dic biét 1a doi véi nguoi nong dan - chu thé con thiéu thong tin, kién
thie va kinh nghiém vé chudi cung tng.

Theo d6, cam & Ha Giang tiéu thu theo nhitng kénh sau day:

Kénh 1: Nguoi trong cam — Bin I€ trong tinh — Nguoi tiéu diing trong tinh

Khao sat cho thdy, co 19,4% ngudi trong cam ban cam cho nguoi ban 1é
trong tinh v&i 5% tong san luong cam duoc trong, boi ngudi ndng dan va toan bo
san lugng nay ban cho nguoi tiéu dung trong tinh. Nguoi ban 1€ trong tinh mua
1,2% san lugng cuia ngudi ban budn trong tinh va 32,8% san lugng cia nguoi thu
gom trong tinh. Nhu vay, nguoi ban 1¢ trong tinh mua khoang 7,3% téng san lugng

ma ngudi trong cam san xuat ra va ban hét cho nguoi tiéu dung trong tinh.

Kénh 2: Nguoi trong cam — Thu gom trong tinh — Nguoi tiéu ding
trong tinh
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Theo kénh nay, c6 41,9% ndng ho ban cam cho ngudi thu gom trong tinh
v6i 16,7% tong san lugng. Ké d6, ngudi thu gom trong tinh ban 1,5% trong s
16,7% san lugng tryc tiép cho nguoi tiéu dung trong tinh. Thu gom trong tinh
phan phdi 2,2% cho ngudi ban 1é va 0,6% cho ngudi ban budn trong tinh. Ngoai
ra, nguoi thu gom trong tinh phan phdi 7,7% cho ngudi thu gom ngoai tinh, 1,3%
cho nguo1 ban budn ngoai tinh va 3,2% cho cac si€u thi, cac ctra hang rau qua
sach ngoai tinh.

Kénh 3: Ngwoi trong cam — Thu gom trong tinh — Ngwoi ban lé —
Ngwoi tiéu dung trong tinh

Nguoi trong cam ban 16,7% tong san lwong cho thu gom trong tinh. Ké d6
thu gom trong tinh phan phéi 2,2% trong sd 16,7% tong san luong cho ngudi
ban 1€ cua ca tinh, nguoi ban 1€ trong tinh ban toan bg cho nguoi ti€u dung trong
tinh. Khoang 12,2% san luong ctia nguoi thu gom trong s6 16,7% phéan phéi va
ban ra thi truong ngoai tinh. 2,1% con lai phan phéi va ban cho thi trudng trong
tinh. Ngoai ra, ngudi ban 1é trong tinh mua 5% san lwong tir ngudi trong cam va
0,1% tir ngudi ban budn trong tinh déu ban hét cho ngudi tiéu dung trong tinh.

M4 hinh chudi cung img cam Ha Giang

> Piuvao >> San xuit > Thu gom > S ché- Ché bién >> Thuong mai >> Tiéu dung >

Thu gom
” trong tinh va
Nguo Shas
cung e & ngoai tinh
ddu vao: .
. Negudn
- Giong tréng cam
- Phdn bon HTX
- Cacché rong cam
pham sinh l
hoc S
B Ché bién
—VV— cacsan  f--ooeeeomeeeooeeeool
phim xuat
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Chudi cung Gmg cam ctia Ha Giang 1a mdt hé thong két ndi cac phan khiic
tir cung cap dau vao, trong trot (va thu hoach), thu mua, ché bién (mért cam, tinh
dau cam), thuong mai/phan phdi va tiéu thu cudi cting. Nghién ciru tap trung va
bd sung khau so ché, ché bién vao chudi cung tmg. V& tiéu thu san phim, nhom
tac gia hudng t6i ca thi trudng trong nudce va thi truong xuat khau.
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Nim thanh phan chinh tham gia vao chudi cung tmg cam Ha Giang 1a: Nha
cung tmg dau vao, ngudi ndng dan, hé thong thuong 1ai, cac doanh nghiép ché
bién/xuit khau, cac nha ban 1é. Ngoai ra, trong mo hinh con xuét hién vai tro cta
Ban quan trj chudi cung tng, 13 tip hop nhing dai dién cta 5 thanh phan chinh
tham gia trong chudi, c6 chirc niang diéu phdi hoat dong cua chudi cung tmg. Co
nhu vay, chudi cung tmg cam cia tinh Ha Giang méi dugc théng nhat va hoat
dong nhip nhang.

Hoat dong cta chudi con phai ké toi vai tro khong thé thiéu cua cac thé ché
yém tro nhu tinh ty tinh Ha Giang, S& Nong nghiép va Phat trién nong thén Ha
Giang, S6 Cong Thuong Ha Giang, Hi¢p hoi Rau qua Viét Nam Vinafruit, Vién
Nghién ctru cay trong, Ngan hang..., cling vdi vai trd quan trong cta sy hoan
thién vé co so ha tang.

Mo hinh lién két theo chudi cung tmg 13 quan hé kinh té gitra cac chu thé
kinh té tham gia vao chudi, vi vay, van dé c6t 16i 1a khong thé gin mét co quan
chinh quyén, nha nudc hay mét t6 chirc phi kinh té ndo trong vai trd quan 1y
trong chudi. Ma theo d6, cac co quan chirc nang trén ¢ vai trd quan trong rét rd
trong viéc hoach dinh chinh sach, chu truong, khung phap 1y cho su hoat dong
ctia timg thanh phan ciing nhu ctia toan chudi.

Cac co quan nghién curu, ing dung nhu cac vién, truong, hi€p hoi... sé tham
gia vao qua trinh hd trg, chuyén giao tri thirc, kinh nghiém t6 chic va van hanh
cac chudi, dic biét 1a dbi v6i nguoi nong dan - chu thé con thiéu thong tin, kién
thire va kinh nghiém vé chudi cung tng.Sw lién két va cac tac nhin trong mé
hinh chudi cung ng cam sach & Ha Giang

| Piuvio > Trénstrot. thuboach > Thumua 3 Chébiéa I Tiéu thu trong nudc/xuit khiun
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Trong do:

— dong san pham

--> dong tai chinh

<> dong thong tin

Chu thé tham gia chudi cung tmg cam ctia Ha Giang: Trong mé hinh chudi
cung tmg ndng san dé xuat cho Ha Giang, vai trd va nhiém vu cta cic chu thé cu
thé nhu sau:

- Nha cung tng dau vao 1a chi thé cung cip cac nguyén lidu dau vao cho
chudi cung tng, bao gdm gidng, phan bon, cac thiét bi néng nghiép, tudi ticu,. ..
Nha cung g dau vao trong chudi cung tmg noéng san dugc HTX va néng déan lya
chon ciing nhu hop tac nham dam béo cac tiéu chuan ngay tir budc dau tién ciia chudi.

- Nguoi néng dan/Hop tac xa trong md hinh dé xuét ciing giir vai tro vo
cling quan trong. Pay 1a chu thé quyét dinh dén pham chét ban diu ctia nong san
trude khi duge dua dén doanh nghiép trung tim dé phan phdi dén nguoi tiéu dung.
Khi trién khai chudi cung irng mat hang cam sach, nguo1 nong dan can duoc dao
tao nang cao trinh d6 dé dam bao rang ho c6 thé tham gia hiéu qua vao chudi cung
g noéng san cling v4i cac chu thé khac.

- Ngudi thu mua (thuong 14i) 1a ngudi trung gian trong chudi cung tmg mit
hang nong san. Pé mo hinh lién két c6 hiéu qua, thuong lai s& duoc ban quan tri
va Hop téc x& cung cap thong tin thi trudng, gia ca, chung loai, phdm chét va thoi
gian giao hang. Ban quan tri s€ gidm sat chat ché hoat dong cua thuong lai, dam
bao thuong 14i cung cAp ngudn hang day du ca vé sd luong va chét luong.

- Doanh nghiép ché bién/xuat khau: Doanh nghiép ché bién trong chudi
cung Gng cam dong vai trd 13 doanh nghiép trung tim, diéu phéi, quan 1y va lién
két voi timg chu thé trong chudi. Doanh nghiép ché bién c6 thé dong thoi 1a nha
xuét khau, nhung cling cé thé 1a 2 khau riéng biét phu thudc vao tiém luc cua
doanh nghiép ché bién/xuat khau d6. San pham sau khi duoc ché bién s& dugc
chuyén sang khau xuat khau dén thi trudng nudc ngoai.

- Pai 1y phan phdi/ban 1¢: Pay 1a trung gian khong thé thiéu dé gin két
doanh nghiép v&i ngudi tiéu dung cubi cung. Dai 1y phan phdi/ban 1é c6 nhiém vu
nhap hang tir doanh nghiép ché bién, du trit va phan phdi dén tay nguoi tiéu dung.
Céc nha ban 1¢ theo ddi nhu cau cta khach hang, quang cdo toi khach hang va két
hop san pham véi nhiéu lya chon vé gia ca va dich vy dé thu hat khach hang.

- Nguoi tiéu dung trong nude/nude ngoai: Nguoi tiéu dung dai dién cho
nhu cau thi truong, tao nén loi nhuan cho toan chudi cung tmg nong san. Vai trd
ctia ngudi tidu dung hién nay trong chudi cung img cam ctia Ha Giang chura duoc
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danh gia cao, tuy nhién khi thuc hién chudi cung tmg ndng san, nguoi tiéu dung
1a nhitng nguoi quyét dinh su hoan thién cta ca chudi. Trong tuong lai, dé chudi
cung tng cam Ha Giang thanh cong, ngudi tiéu dung cling can dugc xac dinh 18
vi tri v vai tro cia minh, tir &6 chii dong tuan theo nhitng quy chuan chung trong
toan bd chudi.

- Ban quan tri chudi cung tmg: Su thanh coéng cua chudi cung ing cam Ha
Giang phu thudc vao Ban quan tri chudi cung tng. Dé hinh thanh mot chudi cung
mg hang nong san va duy tri lién két trong chudi cung g nay doi hoi phai xac
dinh rd vai tro, chtrc ning, nhiém vu cia ban quan tri trong chudi cung ing. Nhin
chung, ban quan tri ¢6 nhiém vu phdi hop, lién két voi nganh Nong nghiép, cac
vién khoa hoc, truong dai hoc va cac Hop tac xa/nguoi nong dan vaoi cac thuong
141, doanh nghiép ché bién/xuat khau, tir 46 hinh thanh ving nguyén liéu tip trung.
Quan trj vién chudi cung tng 1 nhing thanh vién tiéu biéu dai dién cho méi mot
mit xich trong chudi cung Umg.

4.3.7. M6 hinh lién két vdi thiéu ¢ Bac Giang

San xuat theo quy trinh bao dam chat luong, vé sinh an toan thuc pham, gidp
néng san dé tim dau ra, gia on dinh 1 loi ich cta cac mo hinh lién két san xuét,
tiéu thu (SXTT) vai thiéu dang duoc trién khai hiéu qua trén dia ban huyén Luc
Ngan (Bic Giang). V&i nhiéu wu diém, mé hinh nay dang dugc nhan rong. Gia
dinh 6ng Giap Van Huynh, thén Kép 1, xa Hong Giang (Luc Ngan) dang tap trung
nhan luc tia bt canh banh té dé cay vai thiéu tap trung dinh dudng nudi qua. Ong
chia sé, nim nay thoi tiét thuan loi, 300 cdy vai cia gia dinh triu qua, san lugng
udc khoang 15 tin, cao hon nhiéu lan so voi nam trudc.

San luong 16n hon nhung gia dinh khong lo khau tiéu thy vi dau ra di duoc
Hop tac xa (HTX) Nong nghiép san xuit va kinh doanh dich vu tong hop Hong
Xuan (HTX Héng Xuan) ¢6 tru sé trén dia ban cam két bao tiéu, gia ban cao hon
thi truong cung thoi diém. Nhiém vu cta gia dinh 13 cham soc ciy, qua dang quy
trinh duoc hudng dan, bao dam chat luong, mau ma, vé sinh an toan thuc phém.
Hang tuan, HTX ctr nguoi dén kiém tra, huéng dan ki thuat nén ty 18 ra hoa, dau
qua dat hon 90%, qua sinh trudng, phat trién tdt.

HTX Hoéng Xuan hién c6 22 x4 vién, tong dién tich khoang 20 ha vai thiéu
theo quy trinh VietGAP va GlobalGAP tai x4 Hong Giang va Quy Son. Theo dng
Pham Van Diing, Gidm ddc HTX, dén nay, cong tac chun bi cho vu tiéu thu vai
thiéu co ban hoan tat. Hién da c6 6 doanh nghiép (DN), thuong nhan trong va
ngoai nudc dén tham quan, dam phan, thoa thuan mua ban véi don vi. Trong do,
HTX da cung mot DN 1én tai TP H6 Chi Minh ky két bién ban ghi nhé tiéu thy
hon 500 tin vai thiéu phuc vu xuét khau sang mQt s6 nude chau Au va Uc.
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Tuong tu, Cong ty TNHH Hung Thao (Luc Ngan) da ky thoa thuén hop tac,
cung cap khoang 6 nghin tin vai thiéu chéat lugng cho 3 DN 16n tai tinh Quang
Tay (Trung Qudc). Ngoai ra, mot sé DN trong nude ciing dat hang hon 1 nghin
tan qua cung ng cho mot sb trung tim thuong mai, siéu thi tai Ha Noi va TP Ho
Chi Minh.

Nham cha dong don hang, Cong ty da ky hop dong lién két SXTT vai thidu
vo1 cac hop tac xa td hop tac trén dia ban huyén. Theo do, cac HTX c6 nhiém vu
huéng dan, don ddc x3 vién tap trung san xuét theo tiéu chuan; DN c¢6 trach nhiém
thu mua, bao tiéu san pham, ddi tac Trung Qubc cung cap tem, nhin, huéng dan
so ché, dong goi, bao dam quy dinh xuat khau.

Tiép tuc nhan rong Khong chi cac DN, HTX chil dong lién két, tao ving san
Xuat tap trung, tu dén nay, H01 Nong dan huyén Luc Ngan da thuc hi¢n chu truong
thanh 1ap mdi thon, xd mot to hop tac, chi hoi SXTT vai thiéu. Qua do gitp cac
ho chu dong trong san xuét, bao dam qua vai chét luong, thuan dau ra.

Theo Uy ban nhan dan huyén Luc Ngan, mé hinh lién két SXTT vai thidu da
phat huy hiéu qua, giup khang dinh chat luong, thuong hiéu san pham. Qua d6
nguoi dan da thay doi tu duy, cach lam theo hudng san xuat sach, an toan; khong
st dung thudc bao vé thue vat ngoai danh myc, bdo dam tho1 gian cach ly trude
khi thu hoach. Cac DN chu trong xay dung nhan mac, thuong hi¢u, dan tem truy
xuat ngudn goc san pham. Vai thiéu Luc Ngan duoc biét dén nhiéu hon, thi truong
ti€u thu mo rong.

Pé cac mo hinh tiép tuc phat huy hiéu qua, UBND huyén giao cac don vi
chuyén mén nghién ctru quy ché hop tic, rang budc, quy dinh rd trach nhiém,
quyén loi cac bén lién quan. Trong d6, nguoi dan chiu trach nhiém vé chat lugng
san phﬁm. DN cam két thu mua, ché bién, phat trién thuong hi€u, m¢ rong thi
truong, bdo dam gia cao hon gitp nguoi dan co 1ai. Co quan quan 1y Nha nudce
xay dung hanh lang phap 1y phu hop, hai hoa loi ich cac bén. Ong Cao Vin Hoan,
Pho Chu tich Thuong truc UBND huyén Luc Ngan khéng dinh: “Huyén tiép tuc
chi dao, huéng dan nguoi dan dang ky 100% dién tich san xuat theo quy trinh
VietGAP, Global GAP, déng tho1 dinh hudng cac td, nhom ho thanh lap mé1 HTX
gin véi lién két SXTT; chu trong thu hiit DN ky hop dong thu mua, ché bién qua
vai gop phan nang cao gia tri thwong hiéu vai thiéu Luc Ngan".

IV. THAO LUAN NHOM, TRAO POI, TRINH BAY
1.Hay chon mot san pham dia phuong chudi lién két. Ly do chon san pham nay.

2. Lap so d6 chudi lién két va phan tich chudi va xac dinh cac hoat ddng trong
chudi.
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